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Hintergrund und Ziel der Analyse

Hintergrund der durchzufiihrenden Analyse ist das Abkommen vom 10. Februar 2021
zwischen der Regierung der Bundesrepublik Deutschland und dem Schweizerischen
Bundesrat lber die gegenseitige Feststellung der Gleichwertigkeit von beruflichen
Abschliussen.’ Dieses Abkommen ersetzt die bislang glltige Vereinbarung lber die
gegenseitige Anerkennung handwerklicher Priifungen” vom 1. Dezember 1937
zwischen der Regierung des Deutschen Reiches und dem Schweizer Bundesrat.
Aufgrund der hohen Ubereinstimmung der Berufsbildungssysteme sollen berufliche
Qualifikationen fiir vergleichbare berufliche Tatigkeiten? (auch weiterhin) gegenseitig
anerkannt werden, um die grenziiberschreitende Mobilitdt zu férdern. Wesentliche
Anderung: Zukiinftig wird dieses Abkommen nicht mehr nur auf das Handwerk
beschrankt sein.

Um dieses Abkommen und das darauf bezogene Gesetz umzusetzen, sollen als
sogenannte Arbeitsinstrumente fiir die Anerkennungspraxis Entsprechungslisten erstellt
werden, in denen die sich entsprechenden beruflichen Abschliisse in Deutschland und
der Schweiz fortlaufend aktualisiert dokumentiert werden. Die vorliegende Analyse
dient der Unterstiitzung dieses Erstellungsprozesses von Arbeitsinstrumenten, die
Empfehlungscharakter fiir die zustandigen Stellen haben.

' Das Abkommen wurde bereits am 7. August in Form eines Gesetzes in deutsches Recht umgesetzt (,Gesetz
zu dem Abkommen vom 10. Februar 2021 zwischen der Regierung der Bundesrepublik Deutschland und
dem Schweizerischen Bundesrat Uber die gegenseitige Feststellung der Gleichwertigkeit von beruflichen
Abschlissen vom 7. August 2021') Vgl. Bundesgesetzblatt Jahrgang 2021 Teil Il Nr. 18, ausgegeben zu Bonn
am 12. August 2021, S. 919, online unter http://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start xav?startbk=Bundesanzeiger
_BGBI&jumpTo=bgbl221s0919.pdf, letzter Zugriff am 16. Dezember 2021.

?Vgl. dazu Artikel 3, Absatz 1T des Abkommens:

,(1) Die Gleichwertigkeit von beruflichen Abschltssen wird festgestellt, wenn folgende Voraussetzungen
erfUllt sind:

1. Die beruflichen Abschlusse, deren Gleichwertigkeit festgestellt werden soll, befahigen zu vergleichbaren
beruflichen Tatigkeiten. In diesen Berufsbildern bestehen keine wesentlichen Unterschiede.

2. Die betreffenden beruflichen Abschlisse sind systemisch der gleichen Stufe gemaB der Anlage zu diesem
Abkommen zugeordnet.

3. Die rechtlichen Grundlagen des beruflichen Abschlusses, zu dem eine Gleichwertigkeit festgestellt werden
soll, sind zum Zeitpunkt der Antragstellung auf Seiten der prufenden Vertragspartei in Kraft."
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Analyseschritte

Ziel der Prifung ist es, in einer wohlwollenden Gesamtsicht festzustellen, inwieweit die
Fortbildungen auf eine vergleichbare berufliche Tatigkeit vorbereiten, bzw. hier als
wesentlich einzustufende Unterschiede ergeben. Das bedeutet, dass im Rahmen der
Prifung - soweit moéglich - ein primarer Fokus auf Kompetenzformulierungen gelegt
wird, die groBBere abgrenzbare Tatigkeitsbereiche bzw. Aufgabengebiete umrei3en, wie
sie beispielsweise in Meisterpriifungsberufsbildern oder beruflichen Handlungsfeldern
neuerer Verordnungen beschrieben werden.

Vorprifung

Validierung m. Experten

Dokumentation

Der erste Schritt des Prozesses besteht in einer Vorprifung anhand der Unterlagen,
insbesondere auf der Basis der im ,Berufsbild/Prifungsberufsbild” bzw.
JTatigkeitsprofil” dokumentierten Kompetenzen. Soweit Prifungsordnungen diese
kompetenzorientierten Formulierungen nicht in hinreichender Form enthalten, werden
weiterhin (Rahmen-)Lehrplane oder sogenannte ,Wegleitungen” (CH) hinzugezogen.
Ergebnis dieser Vorpriifung ist eine Ersteinschatzung durch das Forschungsinstitut fir
Berufsbildung im Handwerk an der Universitat zu Koln.

Im zweiten Schritt wird das Ergebnis der Vorpriifung den Fachexperten der Sozialpartner
zur Sichtung vorgelegt. Deren Einschatzung wird dann ebenfalls in dieser Analyse
dokumentiert. Ggf. abweichende Einschatzungen sind ausfihrlich zu erlautern und
begriinden.
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Gleichwertigkeitspriifung im Backer-Handwerk

Der Fokus fiir diese Begutachtung liegt in der Betrachtung der Gleichwertigkeit von
beruflichen Abschlissen auf der Tertiarstufe, d.h. der ,héheren Berufsbildung” (CH) bzw.
.beruflichen Fortbildung” (D).2 Hierbei bezieht sich die konkrete Analyse insbesondere
auf die Gleichwertigkeit von deutschen Meisterabschliissen mit den jeweiligen Pendants
im Schweizer Bildungssystem.

Im Backer-Handwerk werden aufgrund der innerhalb der Fortbildungsstufe
unterschiedlichen Struktur der einzelnen Fortbildungen die folgenden Abschliisse
innerhalb der Tertiarstufe gebiindelt betrachtet.

Zu berticksichtigen sind dabei folgende Gegebenheiten:
1. Die deutsche Meisterqualifikation besteht aus 4 Teilen:

a. Fachpraxis (Teil 1)

b. Fachtheorie (Teil Il)

c. Betriebswirtschaft und Recht (Teil lll)
d. Berufs- und Arbeitspadagogik (Teil IV)

2. Die Prifungsanforderungen (Kompetenzen) fiir die Teile | und Il werden in
gewerbespezifischen Meisterprifungsverordnungen geregelt, die Kenntnisse

und Fertigkeiten fur die Teile Ill und IV werden fiir alle Meisterabschliisse
einheitlich in der so genannten ,Allgemeinen Meisterpriifungsverordnung -
AMVO” geregelt.

3. In der Schweiz ist der eidgendssische Fachausweis nach erfolgreich abgelegter
Berufspriifung (1. Fortbildung) Zugangsvoraussetzung fiir héhere Fachpriifung,
die mit dem eidgendssischen Diplom abschlieBt. Daher bietet es sich an, bei der
Betrachtung der Kompetenzen héheren Fachpriifung auch die Kompetenzen in
der vorgelagerten Berufspriifung zu beriicksichtigen. Die fachlich-technischen
Kompetenzen werden mit der Berufspriifung nachgewiesen, wahrend sich das
Diplom schwerpunktmaBig auf die unternehmerischen Kompetenzen bezieht.

4. Die (arbeits- und berufs-)paddagogische Qualifizierung erfolgt in der Schweiz tiber
einen separaten Qualifizierungsweg zum/zur Berufsbildner:in in Lehrbetrieben,
der in den Rahmenlehrpldnen fiir Berufsbildungsverantwortliche auf
unterschiedlichen Niveaustufen beschrieben ist. Diese wird in dem
Qualifizierungsbiindel ebenfalls mitbericksichtigt. Die Qualifizierung zum/zur
Berufsbildner:in in Lehrbetrieben ist im Backer-Handwerk Zugangsvoraussetzung
fur die eidgendssische Fachprifung.

3 Zu den Begrifflichkeiten der Stufen vgl. auch Anlage zum Abkommen. Relevant fur die Schweiz sind
insbesondere der eidgendssische Fachausweis' und das ,eidgendssiche Diplom”.
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Betrachtete Fortbildungsabschliisse

Die Fortbildungsabschliisse, die fur die Begutachtung im Backer-Handwerk naher
betrachtet wurden, sind in der Tabelle aufgefiihrt.

Deutschland Schweiz

Hohere Fachpriifung (HFP) zum/zur
Betriebsleiter/in Backerei-Konditorei-
Confiserie (eidg. Diplom)

Berufsprifung zum/zur Chef/in Backer/in-
Konditor/in-Confiseur/in mit eidg.
Fachausweis (als Zugangsvoraussetzung zur
héheren Fachpriifung)

Meister:in im Backer-Handwerk

Berufsbildnerinnen und Berufsbildner in
Lehrbetrieben

Der Analyse zugrunde gelegte Unterlagen

Um die Ubereinstimmung beurteilen zu kdénnen wurden folgende Unterlagen
herangezogen, wobei die primaren besonders aussagekraftigen Dokumente fett
gedruckt sind. Die Links zu den online verfiigbaren Dokumenten finden sich in den
FuBnoten.

Deutschland Schweiz

e Verordnung Uber das e Prifungsordnung Uber die Hohere
Meisterprifungsberufsbild und tber die Fachprifung fur Betriebsleiter/in
Prifungsanforderungen in den Teilen | Backerei-Konditorei-Confiserie
und Il der Meisterprifung im Backer- e Wegleitung zur Priifungsordnung H6éhere
Handwerk (Backermeisterverordnung - Fachpriifung zum/zur Betriebsleiter/in
BackMstrV)* Bickerei-Konditorei-Confiserie®

e Verordnung Uber die Meisterprifung in e Prifungsordnung fir die Berufspriifung
den Teilen Ill und IV im Handwerk und in fur Chef/in Backer/in-Konditor/in-
handwerksdhnlichen Gewerben Confiseur/in (eidg. Fachausweis)
(,Allgemeine Meisterprifungsverordnung | ¢ Wegleitung zur Priifungsordnung
- AMVO")® Berufspriifung fir Chef/in Backer/in-

4+ Online unter: https://www.gesetze-im-internet.de/b_ckmstrv/B%C3%AdckMstrV. pdf
> Online unter: https://www.gesetze-im-internet. de/amstprv/index html
8 Online unter https://richemont.swiss/bildung/bildungsangebot/hoehere-berufsbildung/berufspruefung/
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¢ Rahmenlehrplan fiir die Vorbereitung auf Konditor/in-Confiseur/in mit eidg.
Teil Il der Meisterpriifung im Handwerk® Fachausweis’
¢ Rahmenplan fiir die Vorbereitung auf Teil e Rahmenlehrpléne
IV der Meisterpriifung im Handwerk Bildungsverantwortliche (SBFI),
(2010)’ Rahmenlehrplan fiir Berufsbildnerinnen

und Berufsbildner in Lehrbetrieben

Ergebnis der Vor-Analyse durch das FBH

Empfehlung zur gegenseitigen Anerkennung der Abschliisse

Ja Nein
X
Begriindung

e Bei den Kompetenzprofilen ergeben sich nach der im Folgenden ausgefiihrten
Einschatzung keine wesentlichen Unterschiede, die einer gegenseitigen Anerkennung
der Abschliisse entgegen stehen.

e Die Fortbildungsbiindel (wenn alle drei schweizer Qualifikationen bzw. alle vier Teile der
deutschen Meisterprifung nachgewiesen werden) bereiten auf eine weitgehend
identische berufliche Tatigkeit vor, namlich die Tatigkeit als selbststandige:r
Handwerksunternehmer:in. Dies schlieBt auch die Méglichkeit ein, als Fiihrungskraft in
dem jeweiligen Handwerk angestellt tétig zu sein. Fur die hier betrachtete HFP als
Betriebsleiter/in Backerei-Konditorei-Confiserie ist der Abschluss als Berufsbildner:in
Voraussetzung.

e Durch Fachexpertise war insbesondere noch zu bewerten, inwieweit bestehende
Unterschiede bedeutsam sind. Folgende Kompetenzen waren aus den Unterlagen zu den
schweizer Abschliissen nicht ersichtlich, da hier allgemein auf ,Backerei-Konditorei-
Confiserie-Produkte verwiesen wird
e Kenntnisse der Herstellung von Speiseeis und Speiseeis-Erzeugnissen

¢ Da die Qualifizierung zum/zur Berufsbildner:in in Lehrbetrieben Zugangsvoraussetzung
fur die Berufsprifung zum eidgendssischen Fachausweis ist, ist die Gleichwertigkeit auch
in Bezug auf die Ausbildertatigkeit mit Nachweis der Berufsprifung gegeben.

Fiir die Experten des Fachverbandes spricht aufgrund der Néhe der Inhalte nichts gegen
eine gegenseitige Anerkennung.

¢ Online unter: https://Ifi-muenchen.de/wp-
content/uploads/2017/08/2011_gesamtes_Dokument_Rahmenlehrplan-Teil-lll-Meisterprifung. pdf

" Online unter: https://www.fbh uni-koeln.de/sites/default/files/Rahmenplan_Teil%20IV_2010.pdf

? Online unter: https://richemont swiss/bildung/bildungsangebot/hoehere-berufsbildung/berufspruefung/
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Ermittelte Ubereinstimmungen und Unterschiede

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Im Detail ergeben sich folgende Ubereinstimmungen und Unterschiede, die dargestellt
und mit Anmerkungen eingeschéatzt werden. Dabei werden die drei Kompetenzbereiche

e berufsspezifische bzw. tatigkeitsspezifische, gewerblich-fachliche Kompetenzen,
o betriebswirtschaftlich-kaufmannische Kompetenzen sowie

e berufsspezifische arbeitspadagogische Kompetenzen

getrennt voneinander betrachtet.

A. Berufsspezifische bzw. tatigkeitsspezifische gewerblich-fachliche

Kompetenzen

Die nachfolgend tabellarisch dargestellten Kompetenzen werden fiir Deutschland aus
dem Meisterprifungsberufsbild und fiir die Schweiz aus der Wegleitung fiir die
eidgendssische Berufspriifung dargestellt.

Deutschland

Meisterprifungsberufsbild fir
Teil | &I

e Abs. 1: folgende Tatigkeiten
zuzurechnen:

Herstellung von Brot,
Brotchen und sonstigem
Kleingeback, Feinen
Backwaren, insbesondere
Torten, Desserts und
Dauerbackwaren, sowie von
Speiseeis.

e Abs. 2: Kenntnisse und
Fertigkeiten:
berufsbezogenen Biologie,
Physik und Chemie,
insbesondere
Lebensmittelchemie,

e Pos. 4: Kenntnisse des Gar-
und Backvorgangs,

e Pos. 5: Kenntnisse der Arten
physikalischer, chemischer
und biologischer
Lockerung,

Das FBH wird gefordert

Bundestages sowie v

on den W\

Schweiz

Eidgendssische
Berufsprifung,
Handlungskompetenzbereich

A: Produktion und Technologie

Virtschaftsministerien der

Produktionsabteilung der
Backerei, Konditorei,
Confiserie in fachlicher,
personeller und
organisatorischer Hinsicht
fihren

erforderliche Menge fur
Teige, Massen, Cremen
und Fillungen berechnen
Rohstoffe beschaffen und
Warenbewirtschaftung
organisieren

Sortiment von Béackerei-
Konditorei- und
Confiserieprodukten
zusammen mit dem
Verkauf festlegen
Backerei-, Konditorei-
und Confiserieprodukte
herstellen

vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Anmerkungen

Die Berufsprifung (CH)
und die Meisterprifung
(D) erfordern beide
umfangreiche
berufsfachliche
Kenntnisse und
Fertigkeiten, die in
praktischen und
theoretischen Prifungen
nachgewiesen werden
mussen.

Hier scheint eine
weitgehende
Ubereinstimmung der
inhaltlichen
Anforderungen zu
bestehen. Die Kenntnisse
und Fertigkeiten, die fir
den deutschen
Meisterabschluss relevant
sind, sind zur Erlangung
der Kompetenzen des
schweizer Abschlusses
notwendig, auch wenn sie
nicht explizit aufgefihrt

ndeslander und vom Deutschen Handwerkskammertag
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Pos. 6: Kenntnisse der
Lagerung und
Frischhaltung,

Pos. 7: Kenntnisse des
Kihlens, des Frostens und
des Unterbrechens der
Garung,

Pos. 8: Kenntnisse der
Herstellung von Speiseeis

und Speiseeis-Erzeugnissen,

Pos. 9: Kenntnisse Uber die
Herstellung von Teigwaren,
Pos. 10: Kenntnisse der
Gestaltung und
Formgebung von
Backereierzeugnissen,

Pos. 11: Kenntnisse der
Funktionsweise der
Backofensysteme und
Kélteanlagen sowie der
Maschinen und Gerate,
Pos. 12: Kenntnisse der
berufsbezogenen
Verkaufskunde und -
forderung, insbesondere
der Verkaufspsychologie
und -techniken,

Pos. 19: Fihren von
Sauerteigen,

Pos. 20: Kneten, Mixen und
Rihren von Teigen,

Pos. 21: Abwiegen, Wirken
und Formen von Teigen fur
Brot, Brotchen und
sonstiges Kleingeback,
Pos. 22: Anschlagen,

Dressieren und Aufstreichen

von Massen sowie Abrosten
von Brand-, Makronen- und
Florentinermassen,
Pos. 23: Fihren und

Aufarbeiten von Hefeteigen,

Pos. 24: Anwirken, Touren
und Aufbereiten von
Plunder- und Blatterteigen,

ird gefordert vom Bundesministerium far W

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

neue und
kundenspezifische
Backerei-, Konditorei- und
Confiserieprodukte
kreieren

Backerei-, Konditorei-
und Confiserieprodukte
fiir den Verkauf
bereitstellen

Termin- und fachgerechte
Produktionsablaufe
organisieren, optimieren
und sicherstellen
Technologien 6konomisch
und 6kologisch sinnvoll
einsetzen
Auftragsproduktionen
planen und ausfihren
Funktionsfahigkeit der
Maschinen und Anlagen
sicherstellen

Quialitats- und
Hygienestandards
festlegen, einhalten und
Uberwachen (HACCP)
Rezeptbuch fihren,
aktualisieren und dessen
Umsetzung kontrollieren
Veréanderungen im
Produktionsbereich aktiv
mitgestalten

/irtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

werden. Unklar ist, welche
konkreten Produkte der
Bereich der ,Backerei-
Konditorei-
Confiserieprodukte”
umfasst.

des Deutschen

Wirtschaftsministerien der Bundeslander und vom Deutschen Handwerkskammertag
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Pos. 25: Anwirken,
Ausrollen und Aufarbeiten
von Mirbeteigen,

Pos. 26: Lagern, Anwirken
und Ausformen von Honig-
und Lebkuchenteigen,
Pos. 27: Steuern von
Backvorgédngen,

Pos. 28: Kochen, Tablieren
und Auftragen von
Glasuren,

Pos. 29: Fillen, Garnieren
und Uberziehen von Torten,
Formstlicken und Desserts,
Pos. 30: Fullen, Garnieren
und Uberziehen von
Gebacken aus Plunder-,
Blatter- und Mirbeteigen
sowie aus
Makronenmassen,

Pos. 31: Temperieren und
Spanen von Kuvertiren
sowie Uberziehen mit
Kuvertlren,

Pos. 32: Frosten und
Entfrosten von Halbfertig-
und Enderzeugnissen sowie
Unterbrechen der Garung
von Teigen,

Pos. 33: Zubereiten,
Gefrieren und Portionieren
von Speiseeis,

Pos. 34: Entwerfen und
Herstellen von
Schaustlcken,

Pos. 35: Prasentieren,
insbesondere Dekorieren,
und Verkaufen von Back-
und Handelswaren,

Pos. 36: Schneiden und
Verpacken von Backwaren,
Pos. 37: Pflegen und
Instandhalten der
berufsbezogenen

on den Wirtschaftsministerien der Bundeslander und

om Deutschen Han

werkskammer tag

Rolf R. Rehbold
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Werkzeuge, Gerate,
Maschinen und Anlagen.

Meisterprifungsberufsbild fir
Teil | & 1I:

Pos. 2. Kenntnisse der
berufsbezogenen Roh- und
Hilfsstoffe,

Pos. 3. Kenntnisse der
berufsbezogenen
Grundrezepte und ihrer
Abwandlungen,

13. Kenntnisse der
berufsbezogenen
Berechnungen und
Kalkulationen sowie der
Vertriebsorganisation,
insbesondere
Abrechnungssysteme,
Pos. 18: Auswéahlen und
Dosieren der Rohstoffe

vird geférdert v
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Eidgendssische
Berufsprifung,
Handlungskompetenzbereich

B

: Betriebswirtschaft

Rezepte kalkulieren
Zutatenlisten erstellen
Nahr- und Energiewerte
berechnen
Verkaufspreise von
Produkten und
Dienstleistungen
kalkulieren

Kennzahlen der Produktion
erfassen, berechnen,
erldutern

Inventar erstellen

Eidgendssische
Berufsprifung,
Handlungskompetenzbereich
C: Mitarbeiterfihrung

om Bundesministerium fir W\

Mitarbeitende mit
geeigneten Mitteln flihren
und betreuen
Anforderungsprofile
erstellen

Einsatzplane fur
Mitarbeitende erstellen
und Uberwachen
Mitarbeitende und
Lernende instruieren und
kontrollieren

interne Weiterbildungen
organisieren

Gesprache und Sitzungen
vorbereiten, leiten und
durchfihren

MaBnahmen zur
Teambildung planen,
umsetzen und kontrollieren

irtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Bei diesen Tatigkeiten
besteht eine weitgehende
Ubereinstimmung der
Abschlisse.

Die Aufgaben der
Mitarbeiterfihrung finden
keine Entsprechung im
Teil lund Il der
Meisterprifung (D),
werden aber in Teil Il und
IV aufgegriffen. Die
Analyse wird in den
Kompetenzbereichen
betriebswirtschaftlich-
kaufmannisch und
arbeitspadagogisch im
Folgenden
vorgenommen.

Wirtschaftsministerien der Bundeslander und vom Deutschen Handwerkskammertag
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Meisterprifungsberufsbild fir
Teil | &I

e 13.Kenntnisse der
berufsbezogenen
Berechnungen und
Kalkulationen sowie der
Vertriebsorganisation,
insbesondere
Abrechnungssysteme,

e Pos. 14: Kenntnisse der
berufsbezogenen
Vorschriften der
Arbeitssicherheit und des
Arbeitsschutzes, des
Umweltschutzes,
insbesondere der
Abfallbeseitigung, sowie
der rationellen
Energieverwendung,

e Pos. 15: Kenntnisse der
berufsbezogenen
Vorschriften und
Bestimmungen,
insbesondere des
Lebensmittelrechts, der
Lebensmitteliberwachung
sowie der Hygiene,

e Pos. 16: Kenntnisse der
berufsbezogenen
Produktprifungen,

e Pos. 17: Kenntnisse Uber
Produkthaftung und
Qualitadtsmanagement,
insbesondere
Quialitatssicherungssysteme,

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

e Konflikte erkennen und
|6sen

e Flhrungspersonlichkeit
und Selbstmanagement
weiterentwickeln

Eidgendssische

Berufsprifung,

Handlungskompetenzbereich

D: Betriebsorganisation

e Qualitat von Produkten
und Dienstleistungen
kontrollieren, optimieren
und fachgerecht erhalten

e betriebliches
Hygienekonzept erstellen
und umsetzen

e Lebensmittelgesetzgebung

inkl. Deklarationsvor
schriften umsetzen

e Arbeitsablaufe festlegen
sowie sicher und effizient
gestalten und optimieren

e MaBnahmen der
Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes
umsetzen

e rechtliche Bestimmungen
zum GAV erlédutern

e mit Kunden, Lieferanten,
Partnern zu alltdglichen
Vorkommnissen
kommunizieren

e Warenbestellungen
planen, ausfihren und
Uberwachen sowie den
Meldebestand berechnen

e betriebsbezogene
Informationen
recherchieren und
aufbereiten

o zweckmaBige
Arbeitstechniken und IT-
Instrumente einsetzen

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Hier besteht eine
weitgehende
Entsprechung der
Tatigkeiten, die zur
Erlangung der jeweiligen
Abschlisse gefordert
werden.
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B. Betriebswirtschaftlich-kaufmannische Kompetenzen (Unternehmensfiihrung)

In Deutschland finden sich die betriebswirtschaftlich-kaufméannischen Kompetenzen

o in Teil lll der Meisterpriifung insbesondere in Bezug auf die strategischen
Prozesse und gewerke-libergreifend relevante Kompetenzen. Die
Kompetenzen in Teil 1l der Meisterprifung werden anhand von

Handlungsfeldern strukturiert, die sich am Unternehmenszyklus orientieren.
Diese werden weiter unterteilt in Handlungssituationen, die fiir diese Priifung
zur besseren Ubersicht teilweise zusammengefasst werden.

o in den Teilen | und Il der Meisterpriifung insbesondere in Bezug auf
gewerbespezifisch Kalkulationen im Kundenauftrag und operative
Managementprozesse. In Teil Il und auch in Teil | ist beispielsweise auch die
Kompetenz, Angebote fir Kunden zu kalkulieren bericksichtigt. In Teil Il

werden beispielsweise gewerbespezifische Kalkulationen,
Kostenrechnungsaspekte, Marketing- und Akquisemethoden,
Qualitatssicherungssysteme, Betriebsausstattung sowie

Personalentwicklungsmaéglichkeiten.

In der Schweiz umfasst die betriebswirtschaftlich-kaufmannische
Kompetenzentwicklung

e auf der Ebene der Berufsprifung eher grundlegende Kenntnisse, die
insbesondere in Bezug zu einem einzelnen Auftrag stehen sowie

e auf der Ebene der hoéheren Fachprifung komplexe betriebswirtschaftlich-
kaufmannische Kenntnisse zur Betriebsfiihrung und der Durchfiihrung von
vollsténdigen Kundenprojekten.

der Schweiz besteht
die Diplomarbeit
der Betriebsleiter

e betriebliche Situation
analysieren, Soll-Ist- Vergleich
durchfihren

¢ Deutschland Schweiz Anmerkungen

2]

© Teil I, HF 1 (a-c) HFP Handlungskompetenzbereich = In den inhaltlichen
9 Wettbewerbsfahigkeit von A: Unternehmensfihrung Grundsétzen

& Unternehmen beurteilen Béckerei-Konditorei-Confiserie besteht eine sehr
©

= o Ziele, Marksituation e Backerei- Konditorei- hohe o

5 . . Ubereinstimmung,
O analysieren Confiserie aufbauen und o _

S ) : die sich auch in der
ol Bedeutung entwickeln, Strategie und Prit

S Unternehmenskultur & - Positionierung bestimmen und rz ung. e |

2 image bewerten weiterentwickeln widerspiegelt: In
D

O
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Teil lll, HF 2: Grindungs- und
Ubernahmeaktivitaten
vorbereiten, durchfiihren und
bewerten

e Personliche
Voraussetzungen
begriinden

e Bedeutung d. Handwerks
bewerten

e Beratungsdienstleistunge
n bei Grindung bewerten

e Strategische
Entscheidungen zu
Standort, BetriebsgroBe,
Personalbedarf,
Einrichtung und
Ausstattung treffen und
begriinden

e Marketingkonzept zur
Markteinfihrung
entwickeln

¢ Investitionsplan,
Finanzierungskonzept,
Liquiditatsplanung und
Rentabilitatsvorschau
erstellen

e Rechtsform begriinden

e Private Risiko- u.
Altersvorsorge begriinden

e Bestandteile
Unternehmenskonzept im
Zusammenhang darstellen
(Business Plan)

Teil I, HF 3:
Unternehmensfihrungs-
strategien entwickeln (b, j)

e Entwicklung bei Produkt-
und
Dienstleistungsinnovation
en sowie
Marktbedingungen
bewerten und daraus

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

Trends am Markt und bei den
Kunden erkennen und
innovative und
ressourcenschonende
Produkte und
Dienstleistungen erarbeiten
Businessplan erarbeiten sowie
Rechtsform und
Geschaftsmodell festlegen
Leitbild erarbeiten,
Unternehmenskultur mit
Einbezug von sozialem und
okologischem Bewusstsein
auf- bauen und pflegen
betriebliche Projekte der
Backerei-Konditorei-
Confiserie planen und fiihren
(Investitionen, Umbau,
Erweiterung, Raumgestaltung)
Corporate Identity fir die
Backerei-Konditorei-
Confiserie konzipieren und
umsetzen

Partnership- oder
Nachfolgeregelung der
Backerei- Konditorei-
Confiserie planen

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Backerei-
Konditorei-
Confiserie in der
Erstellung einer
komplexen Analyse
der
betriebswirtschaftlic
hen Situation eines
Betriebes . Dies
entspricht den
Inhalten fir die
Klausur in Teil Ill HF
2 der
Meisterprifung in
Deutschland.
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Personalfiihrung

Wachstumsstrategien
ableiten

¢ Notwendigkeit der
Planung einer
Unternehmensnachfolge
begriinden

Teil I, HF 3:
Unternehmensfihrungs-

strategien entwickeln (a, e, f,
h)

e Aufbau-und
Ablauforganisation
beurteilen und
Anpassungen vornehmen

e Konzepte fir
Personalplanung, -
beschaffung und -
qualifizierung erarbeiten
und bewerten

e Instrumente der
Personalfihrung und -
entwicklung darstellen

e Bestimmungen des
Arbeits- und
Sozialversicherungsrechts
berlcksichtigen

Teil Ill, HF 2: Grindungs- und
Ubernahmeaktivitaten (a)

e Bedeutung personlicher
Voraussetzungen fur
berufliche
Selbststandigkeit

Teil IV befasst sich unter
anderem auch mit den
konkreten
Einstellungsprozessen und
der Einfihrung von
Mitarbeitenden sowie der

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

Eidgendssische Berufsprifung,
Handlungskompetenzbereich C:
Mitarbeiterfihrung

e Mitarbeitende mit geeigneten
Mitteln fihren und betreuen

e Anforderungsprofile erstellen

e Einsatzpléne fir Mitarbeitende
erstellen und Gberwachen

e Mitarbeitende und Lernende
instruieren und kontrollieren

e interne Weiterbildungen
organisieren

e Gesprache und Sitzungen
vorbereiten, leiten und
durchfihren

e MalBnahmen zur Teambildung
planen, umsetzen und
kontrollieren

e Konflikte erkennen und l6sen

e Flhrungspersonlichkeit und
Selbstmanagement
weiterentwickeln

HFP,
Handlungskompetenzbereich E:
Mitarbeiterfihrung

e Stellen-und
Anforderungsprofile
erarbeiten

e Mitarbeitende und Lernende
rekrutieren

e Arbeits-und Lehrvertrage
abschlieBen

e Qualifikationsgesprache,
Flhrungsinstrumente erstellen
und einsetzen

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Insgesamt ist der
Bereich Personal in
Deutschland in Teil
Il strategischer
ausgerichtet, wobei
dies noch um
operative Aspekte
in Teilen Il und IV
erganzt wird

Die operative
Personalfiihrung
scheint in der
Schweiz inhaltlich
etwas starker
gewichtet.
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Bewertung von
Mitarbeiter:innen.

o Teil lll, HF 1 (d-f)
5 Wettbewerbsfahigkeit von
é Unternehmen beurteilen
E (Ziele, Marksituation)
g e Informationen aus
G internem und externem
£ Rechnungswesen [...]
é nutzen

e Rechtsvorschriften

anwenden

Teil I HF 2: Grindungs- und
Ubernahmeaktivitaten (f)

e Investitionsplan und
Finanzierungskonzept,
Liquiditatsplanung

Teil I, HF 3:
Unternehmensfihrungs-
strategien entwickeln (d,h)

e Veranderungen des
Kapitalbedarfs aus
Investitions- Finanz- und
Liquiditatsplanung
ableiten

e Alternativen der
Kapitalbeschaffung
darstellen

e Controlling zur
Entwicklung, Verfolgung,
Durchsetzung und
Modifizierung von

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

Weiterbildungsbedarf
ermitteln, organisieren und
bewerten

rechtliche Bestimmungen zu
GAV und Arbeitsvertragen
umsetzen
Personaladministration,
Austritte von Mitarbeitenden
vorbereiten, Arbeitszeugnisse

erstellen
HFP, Hier kann eine
Handlungskompetenzbereich F: weitgehende
Finanzen Ubereinstimmung

in der Ausrichtung
festgestellt werden.

Debitoren- und
Kreditorenbuchhaltung
kontrollieren und erlautern
Jahresabschluss vorbereiten,
Bilanz und Erfolgsrechnung
verstehen und interpretieren
steuerplanerische MaBnahmen
unterscheiden und in der
Praxis ausschopfen kénnen
betriebliche Kennzahlen
definieren, berechnen und
interpretieren
Wirtschaftlichkeit analysieren
und notwendige MaBnahmen
ableiten
betriebswirtschaftliche
Zusammenhange analysieren
Budget und Liquiditatsplan
erstellen

auftragsbezogene
Kundenrechnungen
vorbereiten und erstellen
Lohnbuchhaltung vorbereiten
und kontrollieren

MWST- Abrechnung
kontrollieren
Betriebsbuchhaltung erstellen
Kosten- und
Deckungsbeitrage beurteilen
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Marketing und Verkaufsférderung

Unternehmenszielen
nutzen

Teil lll, HF 1 (a-c)
Wettbewerbsfahigkeit von

Unternehmen beurteilen

(Ziele, Marksituation)

Unternehmensziele/Markt
situation analysieren

Teil I, HF 3:

Unternehmensfihrungs-
strategien entwickeln (b, c,g)

Entwicklungen bei
Produkt- u.
Dienstleistungsinnovation
en sowie
Marktbedingungen
bewerten
e Einsatzvon
absatzmarktpolitischen
Marketinginstrumenten
begriinden
e Chancen und Risiken
zwischenbetrieblicher
Kooperationen darstellen

AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

Kapitalintensive
Anschaffungen planen,
ausfihren und Uberwachen
Kosten-/ Nutzen von
Finanzierungen berechnen
Inventurkennzahlen
berechnen

HFP,
Handlungskompetenzbereich B:
Verkauf und Verkaufstérderung

Kundenkontakte pflegen,
Privat- und Geschaftskunden
akquirieren

Verkaufs- und
Kundenbetreuung bei den
Mitarbeitenden sicherstellen
Argumentations- und
Verhandlungstechnik

Preise von Produkten und
Dienstleistungen kalkulieren
und marktgerecht festlegen
GroBauftrage planen und
kalkulieren, Dokumentation
und Muster prasentieren
Feedbacks auswerten und
Konflikte 16sen
Raumkonzepte und
Einrichtungen fur Laden/
Ausstellungen erarbeiten
weitere Verkaufskanale
analysieren, beurteilen und
optimieren

HFP,

Handlungskompetenzbereich C:

Marketing

Marketingkonzepte entwickeln
Marketingmal3nahmen planen

und umsetzen
MaBnahmen zur
Verkaufsférderung und

Kundenkommunikation planen

und durchfihren

Rolf R. Rehbold
Nadine Weifels
24. Mai 2022

Die Inhalte der
Abschlisse beider
Léander entsprechen
sich in diesem
Bereich
weitgehend.
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e PR-MaBnahmen und
Messeauftritte planen und
umsetzen, Medien betreuen

e Produkte und Dienst-
leistungen aufgrund der
Kundenbedirfnisse entwickeln
und festlegen

e neue Medien fur die
Marketingkommunikation
einsetzen

C. Berufsspezifische arbeitspadagogische Kompetenzen

Der Rahmenlehrplan fiir Berufsbildner:innen in Lehrbetrieben ist tiber Bildungsziele (BZ
1 - 4) strukturiert und Uber inhaltliche Themengebiete etwas konkretisiert. Der
Rahmenlehrplan fiir den Teil IV der Meisterqualifikation ist liber Handlungsfelder (HF)
strukturiert, die sich an Prozessen ausrichten und wird sowohl Uber
Kompetenzbeschreibungen als auch inhaltliche Hinweise konkretisiert. Da die
vorliegenden Unterlagen zum schweizer Abschluss deutlich komprimierter sind, bietet
sich hier nur eine grobe Priifung an, die nach Sichtung der Unterlagen als ausreichend
fir die Einschitzung der weitgehenden Ubereinstimmung erachtet wird.

Deutschland Schweiz Anmerkungen
115 Stunden BBV Art. 44 Abs. 1 Bst. C,
100 Lernstunden
HF1: BZ 4: Das rechtliche, In beiden Positionen geht
Ausbildungsvoraussetzungen beraterische und schulische = esim Wesentlichen um die
prifen und Ausbildung planen  Umfeld erfassen, mitihm Erfassung von rechtlichen
und mit den gesetzlichen Grundlagen, die
Vertretungen umgehen Institutionen in der

Berufsbildung,
Beratungsangebote im
jeweiligen Land.

HF 2: Ausbildung vorbereiten BZ 3: Auswahl, Beurteilung  In der Schweiz scheint das
und Einstellung von und Forderung der Bildungsziel 3 starker auf die
Auszubildenden durchfihren Lernenden Auswahl fokussiert. In D
werden im Zusammenhang

Teilweise BZ 4: rechtliche . .
mit dem Einstellungsprozess

. . Umfeld erfassen
Teilw. HF 4: Ausbildung auch rechtliche Aspekte
abschlieBen in Bezug auf: behandelt (entspricht BZ 4 in
Schriftliche Zeugnisse auf der der Schweiz)

Grundlage von

Das FBH wird geférdert vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Seite 1 6 von 1 7

Bundestages sowie von den Wirtschaftsministerien der ndeslander und vom Deutschen Handwerkskammertag



FORSCHUNGSINSTITUT FUR Rolf R. Rehbold
BERUFSBILDUNG IM HANDWERK Nadine Weifels

- 24 Mai 2022
AN DER UNIVERSITAT ZU KOLN

Leistungsbeurteilungen BZ 2a

erstellen Ausbildungseinheiten
situationsgerecht und mit
Bezug auf die Berufspraxis
der Lernenden planen,

HF 3: Ausbildung durchfiihren BZ 2b: Der Kern der Qualifikationen
Ausbildungseinheiten in beiden Landern bezieht
situationsgerecht und mit sich auf die Gestaltung der

Teilw. HF 4: Ausbildung Bezug auf die Berufspraxis = Lernprozesse.

abschlieBen in Bezug auf die der Lernenden durchfihren

Vorbereitung auf die und Gberpriifen

Abschlussprifung BZ 1: Den Umgang mit

Lernenden als
Interaktionsprozess
gestalten

Die grundlegenden Kompetenzen, namlich die Befdhigung zum Gestalten von
betrieblichen Lehr-Lernprozessen, sind in beiden Fortbildungen gleichermalBen
gegeben. Auch ist in beiden Qualifikationen der Bezug zum Einstellungsprozess
gegeben - insbesondere die Auswahl und die Beurteilung

Die rechtsbezogenen Inhalte beziehen sich auf die rechtlichen Regelungen des
jeweiligen Landes, d.h. dass die Kenntnis liber Strukturen des Berufsbildungssystems
zwar fir die bestehenden Institutionen und Regelungen sensibilisiert, allerdings eine
Einarbeitung in das jeweilige andere System erforderlich ist, um tatsachlich in dem
jeweils anderen Land hinreichende Grundkenntnisse zu haben. Dieses Wissen kénnte
ggf. aber auch im Zusammenhang mit der Aufnahme einer Ausbildertatigkeit oder
AusbildungsvertragsschlieBung nachgeholt werden.

Es ist anzumerken, dass in der Schweiz eine Ausbildungsberechtigung nur nach
Durchlaufen eines Kurses erteilt wird - auch Inhaber des deutschen Meistertitels mussten
diesen Kurs besuchen.
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