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O#0(/10 $'"+) 37 @#!"/0 P9.3+/"70) #1 Q/(+0)70) $G. 5+.% !"#$%/0R 70( #0(/./.6

 /+% 4 :*0 (/. F,*0*@+/ #7 )/(#!"%4 (+/ +0 (/. 5+.% !"#$% O#0(/10(/0 37 /.3+/"/0

P5+.% !"#$% #1 Q/(+0)70) $G. 9.3+/"70)R;

 #

=.B/+% + % /+0 Q/).+S @+% -+.% !"#$%1+6

!"/@ Q/37)4 :; #; +0 (/. *B/0 )/-'"1%/0 Q/ !".'0,70) #7$ 9.-/.B #.B/+%; Q+1(70)
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 " 2"3$4 5"36"!76$ 864' 96$4 $6" :6'$4;<4=>9 ?$4;3@"'$"/ A#&/ B='$" (CDD1,- ./ EF/
  A#&/  !"#$%&!$' ()**+,- ./ )1/
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 !"#$ %"! $&'(  $)#*" +&("',%!-." )% /!"%(#&00" 12# ,) 3)',4"#*5 6)#27"# .!')& 

4"#,"' ,!" 8"! $"#9:;0)*$<="!%'".;"# ,&#-. ,!" >"1#)(&'( "#("7'!  " ,"# ?@)<

%&)$!:' $A$!(*"!$ @:#(" $"%%$5 B' 9)0!$"% C "#1:%($ "!'" D')%E " ,"# ,&)%"' F&)%!G<

H!"#&'( ;)I').;" &', "!'" J#A "'$)$!:' ,"# >"1#)(&'( "#("7'!  "5 9)0!$"% K  $"%%$

,!" ?@)%&)$!:' "#("7'!  " .!' !-.$%!-. D*H"0$)'H ," J#:L"*$ @:#5 ?#("7'! ,!" " 

D7 -.%&  7"#!-.$  :%%"' 3)',%&'( ";01".%&'("' 12# .)',4"#*%!-."M ,&)%" F&)%!G<

H!"#&'( ;)I').;"'  "!'M ,!" 12# N"! $&'(  $)#*" *:'H!0!"#$ 4"#,"'5

>"1#)(&'("' !; O).;"' ,"# ?@)%&)$!:' $A$!(*"!$ 4&#,"' !' "!'"; P&)'$!$)$!@"'

>"1#)(&'( ," !('  ! ;!$ 3!%1"  $)',)#,! !"#$"# Q#)("7R("'  " ,&#-.("12.#$5 6&#-. ,!"

S"#4"',&'(  $)',)#,! !"#$"# Q#)("'  :%%$"' @"#(%"!-.7)#" B'1:#;)$!:'"' ,"# >"<

1#)($"' H& );;"'("$#)("' 4"#,"'5  # 6"# Q#)("7:("' ,"# ,#!$$"' >"$#!"7 7"1#)(&'(

4&#," !; O).;"' 0"# R'%!-."# B'$"#@!"4 (";"!' ); ;!$ ,"' H& $A',!("' >"$#!"7 <

@"#$#"$"#' ,"# 8"! $"#9:;0)*$<="!%'".;"# )& ("12%%$5 6!" 0"# R'%!-."' B'$"#@!"4 

.)$$"' H4"! "'$ -."!,"'," S:#H2(" ("("'27"# "!'"#  -.#!1$%!-."' >"1#)(&'(T /&;

"!'"' *:''$"' )&1 ,!" "; U"(" ,!" >"$#!"7" )%%"# VW ':-. @"#7%!"7"',"' ="!%'".;"#

)' 8"! $"#9:;0)*$ 7"1#)($ &',  :;!$ "!'" S:%%"#."7&'(  $ #")%! !"#$ 4"#,"'5 % /&;

)',"#"' *:''$"' !; S"#%)&1 ,"# B'$"#@!"4 @!"%1)-. 8"!'&'("'M X&I"#&'("' &',

D'#"(&'("' 27"# ,!" ,!#"*$" D'$4:#$ )&1 "!'" Q#)(" .!')&  !"#$%&' (&' )&"*&'

)&1("':;;"' 4"#,"'M 4"%-." !; O).;"' "!'"#  -.#!1$%!-."' >"1#)(&'( '!-.$ .A$$"'

"#1)  $ 4"#,"' *R''"'5 &'

6!" Q#)("7R("' 12# ,!" D7 -.%&  7"1#)(&'( ,"# ="!%'".;"# 4&#,"' 0: $)%! -. @"#<

 -.!-*$ &', *:''$"' ;!$$"% 7"!("%"($"' O2-*&; -.%)( H&#2-*(" )',$ 4"#,"'5 S:'

 !

 !" #!"$%&"'()**!+, -!&+(.(&(./)" )01.".'23)" 45$.&*65"'23!+, '57.) $!" 89,")+$!+, ,),)+:9)"

-!&*.(&(./)" )01.".'23)" 45$.&*65"'23!+, /,*; <5"($ !+% =>".+, ?@AA@BC 4; DEFG; !+% =.)H0&++

?@AA@BC 4 IIEG;
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J.+) '(&+%&"%.'.)"() <)6"&,!+, 9)%)!()(C %&'' K6:" &**) <)6"&,()+ %.) ,*).23)+ L"&,)+ .+ ,*).23)"

L5"0!*.)"!+, !+% M).3)+65*,) /5"*.),)+N; 423+)**C O.** !+% J'')" ?DPPEBC 4; EEAC /,*; &!23 <5"($

!+% =>".+, ?@AA@BC 4; @EQ6; !+% =.)H0&++ ?@AA@BC 4; EFEG;

 #

R,*; 423+)**C O.** !+% J'')" ?DPPEBC 4; EEA6;

 $

R5+ ).+)" R5**)"3)9!+, '1".23( 0&+C 7)++ 9). ).+)" S"!+%,)'&0(3).( 6:" T)%)' J*)0)+( U T)%)

V)"'5+ =&()+ )"359)+ 7)"%)+C /,*; 423+)**C O.** !+% J'')" ?DPPEBC 4;@QD;

 %

<). '23".6(*.23)+ <)6"&,!+,)+ 3.+,),)+ ,.9( )' )"6&3"!+,',)0WX 56(0&*' V"59*)0) 0.( ")*&(./

,)".+,)+ M:2H*&!6-!5()+ ?/,*; <5"($ !+% =>".+, ?@AA@BC 4; @YFBZ '5 *&, %.)') 9). %)" *)($()+ <)[

(".)9'9)6"&,!+, .0 M&30)+ %)' V"5T)H()' &!23 9). !+()" YA\;  ! J",)9+.'')+ /5"&+,),&+,)+)"

<)6"&,!+,)+ /,*; 3((1]UU777;693;!+.[H5)*+;%)U.+%)^;131_.%`DDQ;
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 ! ,)+)")**)+ a+65"0&(.5+)+ '57.) $! R5"[ !+% b&23().*)+ 0:+%*.23)" !+% '23".6(*.23)" <)6"&[

,!+,'65"0)+ /,*; =.)H0&++ ?@AA@BC 4; EFEG;C 423+)**C O.** !+% J'')" ?DPPEBC 4; E@QG; 5%)" <5"($

!+% =>".+, ?@AA@BC 4; @EFG;
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 ! "#$%&'(&)*#+ ,$-.#/0.#+ 12$3#+ +#2+ -2%.#4566* 72$5&) .#%-+3*8

9#( /#(3#+ ,$-.#+ 3#$ ,$-.#/0.#+

 !
'-+3#6* #% %(&' 5/#$1(#.#+3 2: ;(+%*#662+.%<

4$-.#+

 "
= /#( 3#+#+ 3(# 9#4$-.*#+ -24 #(+#$ >)-6- 3#+ ?$-3 ('$#$ @2%*(::2+. 72

#(+#$ A2%%-.# -+.#/#+ %B66*#+8 ;% 12$3# #(+# C<%*2D.# >)-6- 2+3 %B:(* #(+# .#$-<

3# A+7-'6 -+ >)-6#+E2+)*#+ .#1F'6*= 3-:(* 3(# 9#4$-.*#+ %(&' 72:(+3#%* 45$ #(+#

G#+3#+7 (+ ('$#+ A2%%-.#+ #+*%&'#(3#+ :2%%*#+ 2+3 ('+#+ +(&'* 3(# H0.6(&')#(*

#(+#$ +#2*$-6#+ A+*1B$* (+ #(+#$ H(**#6)-*#.B$(# .#.#/#+ 1-$8

 #
I(# >)-6- (%* (+

A//(632+.  8J 72 %#'#+8 A2%.#1#$*#* 1#$3#+ 3(#%# ;(+%&'F*72+.%4$-.#+ 32$&' KF2<

!

A//(632+.  8J8L >)-6- 3#$ ;(+%&'F*72+.%4$-.#+

D.)#(*#+ 2+3 H(**#61#$*#8 I-% -$(*':#*(%&'# H(**#6 /#%&'$#(/* 3-/#( 3(# A2%E$F<

.2+.#+ -66#$ @2%*(::2+.#+ -24 3(# M#1#(6(.# ,$-.#8

  
N+ 3#+ M#1#(6(.#+ A//(632+.#+

1#$3#+ 3(# H(**#61#$*# (+ ,B$: "B+ 9-6)#+3(-.$-::#+ 3-$.#%*#66*8 I(# /(63'-4*#+

A2%E$F.2+.#+ OPPP= PP= P= <= Q= RS 1#$3#+ (+ 3(# ?$-D) (+*#.$(#$*= 2: 3(# 3(#

32$&'%&'+(**6(&'# @2%*(::2+. 72 #(+#$ A2%%-.# 72 "(%2-6(%(#$#+8

T/#$ 3(# 9#4$-.2+.#+ :(**#6% ,$-.#/0.#+ '(+-2% 12$3#+ :(* 3#+ IB7#+*#+ 3#$ UB$<

/#$#(*2+.%6#'$.F+.# 6#(*4-3#+.#%*5*7*# N+*#$"(#1%

 $
.#45'$*8

 %
@2$ UB$/#$#(*2+. 3#%

N+*#$"(#16#(*4-3#+% 12$3# #(+# ?$2EE#+3(%)2%%(B+ :(* 3#+ -: V$BM#)* /#*#(6(.*#+

IB7#+*#+ 32$&'.#45'$*8
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 !" #$%&"'(&") '"*)+") ,!-. !) /).%)& / 0)+ 12

 "

30 4"$,-.!"+")") /$5") 46) #$%&") 4&72 !8 9'"$'7!-: ;6$,5 <=>>>?@ A2 BCD2 0)+  !":8%)) <=>>=?@

A2 B>B2

 #

30$ ;$6'7"8%5!: +"$ /)E%.7 %) A:%7")F0):5" 4&72 ;6$,5 <=>>>?@ A2 GGH2

  

/7, I6$%0,,"5E0)& +%HJ$@ +%,, K!55"7L"$5" '"$"-.)"5 L"$+") +J$H")@ 80,, +!" /))%.8" E0M

&$0)+" &"7"&5 L"$+")@ +%,, ", ,!-. '"! +") I%$!%'7") 08 !)5"$4%77,:%7!"$5" I%$!%'7") .%)+"752

NO)5"$4%77,:%7!"$5" I%$!%'7") ,!)+ ,67-."@ '"! +")") +!" /',5P)+" EL!,-.") +") A:%7")F0):5")

Q"L"!7, %7, &7"!-. %)&",".") L"$+")2R <;6$,5 <=>>>?@ A2 GS?  !" /))%.8" !,5 '"! +"$ &"LP.75")

A:%7% !) +"$ "8F!$!,-.") ;$%T!, J'7!-. <I&72 "'")+%?2 30$ U."8%5!: 0)5"$,-.!"+7!-."$ A:%7")M

)!4"%0, 4&72  !":8%)) <=>>=?@ A2 =BV D2
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,$!-$" &$' </"&.$),' =$)-)/1- >1 8/45$" 1"& !5"$" $!"$" ,*8?/,-$" 9/))!$)$.$2

/%' @%-$)"/-!=$ >1 6'?.A $!"$8 3-1&!18 /">16!$-$"A B" &!$'$8 9/?!-$% '*%% &!$'$

#!$%2)1??$ /"/%C'!$)- .$)&$"0 !"&$8 >1"745'- &!$ D$2)!E$ F$!'-1"2 1"& F$!'-1"2';

'-7),$ ?)7>!'!$)- 1"& &/"" /1G $!"$" 5/"&.$),%!45$" 9*"-$H- 6$>*2$" .$)&$"A B8

@"'45%1'' &/)/" $)G*%2- $!"$ D$'45)$!61"2 &$) ()*+$,--$!%"$58$)0 !"&$8 &!$  )2$6;

"!''$ &$) ()*+$,-$=/%1/-!*" =*)2$'-$%%- .$)&$"A

I!$ 6$!&$" /%%2$8$!"6!%&$"&$" 3451%/6'45%J''$ @6!-1) 1"& K/455*45'451%)$!G$ &!$;

"$" !" I$1-'45%/"& 571L2 /%' #1%/''1"2'=*)/1''$->1"2 GJ) #1'/->M1/%!L,/-!*"'8/N;

"/58$" !" &$) 6$)1O!45$"  )'-/1'6!%&1"2 GJ) F$!'-1"2''-/),$A I$) 3451%/6'45%1''

.!)& '*8!- "!45- "1) /%'  !"2/"2',)!-$)!18 GJ) &!$ P$!%"/58$ /" 6$'-!88-$" %$!';

-1"2'&!E$)$">!$)-$" Q/N"/58$" =$).$"&$-0 '*"&$)" &!$"- *G-8/%' /145 >1) D$'-!8;

81"2 =*" #!$%2)1??$" GJ) '*%45$ Q/N"/58$"A

  !"# $% &'()*+, -*$.,*'/(%01+,

2!'3* 31.  4$,!'5 3$* 61"##("#."#!7'*$8* (3*' 3$* 61"#(4*'."#!7'*$8* 17. 9('1!.:

.*,;!<= ;!' &'()*+,,*$7<1#%* =*2>#7,? @4 *$< A"#!714."#7!.. 17. *$<;$=*. /'$,*'$!%

8B' 3$* C*.,$%%!<= *$<*. 7*$.,!<=..,1'+*< D!=*<37$"#*< 1!.'*$"#,5 .(77 $% 6(7=*<3*<
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,!<=..,1'+* A"#!714=><=*' 0'>;$.$*',? E14*$ =$7, *. $<.4*.(<3*'* 3$* 6'1=* ;! +7>'*<5

(4 31. /'$,*'$!% 177=*%*$<4$73*<3*' A"#!714."#7!.. =**$=<*, $.,5 !% 7*$.,!<=..,1'+*

D!=*<37$"#* 8B' #1<32*'+7$"#* C*'!8* ;! $3*<,$G;$*'*<? E*.#174 2$'3 H*$.,!<=..,>':

+* ;!<>"#., 177=*%*$< 3*G<$*', !<3 31<< $% I!.1%%*<#1<= J(< 4*'!K$"#*' C$73!<=
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@)*=$#1#6#/.'<= /!'!=!) .'* -!.'*+)/ !.) +$'1$A)/6.<=!'4 %!) B!)'<=!) 6!:!)':!9
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@+5 /!'!66'<=&5*6.<=!$ E:!)! :!'*!=* -!.'*+)/ &+' '#2.#,+6*+$!66!) F#$9

7!)4 %!$!) E$5A66+)/ G)%.".%+!) &:"!$6&)/* 3.$%? G)%.".%+!66! -!.'*+)/!) '.)% %&'

E$/!:).' #%!$ %!$ H#662+/ "#) I0*./,!.*!) +)% J&)%6+)/!)4 2+ %!)!) &+<= ,#/).9

*."! -!$)&,*! /!=C$!)? 8.!'! -!.'*+)/!) '.)% 7.* @)'*$!)/+)/!) "!$:+)%!) +)%

5A$ %.!'! '.)% KA*!7&L'*0:! /!'!*2* #%!$ "#) %!) :!*$!;!)%!) >+:M!,*!) /!'!*2*

3#$%!)?

!

@+' :!*$.!:'3.$*'<=&5*6.<=!$ >.<=* 3.$% %!$  !/$.; -!.'*+)/ &6' @$:!.*'9

6!.'*+)/ &6' !.)! .) !.)!7 :!'*.77*!) N!.*$&+7 !$$!.<=*! @$:!.*'7!)/! %!O).!$*?

8.!'! @$:!.*'6!.'*+)/ ,&)) .) /!5!$*./*!) -!.'*+)/'!.)=!.*!) #%!$ .) N!.*!.)=!.*!)

/!7!''!) 3!$%!)? @)=&)% "#) 8+$<='<=).**'6!.'*+)/!) :'13? !.)!$ @$:!.*'/$+11!

,C))!) @$:!.*'6!.'*+)/!) "!$/6.<=!) 3!$%!)?

"

8.!'! 8!O).*.#) /$!.5* &+' 10%&/#9

/.'<=!$ >.<=* 2+ ,+$24 %& M!%! I0*./,!.* +)% J&)%6+)/ +)*!$ %!) -!.'*+)/':!/$.;

5066*? G)':!'#)%!$! '#66 =.!$ !.) @+/!)7!$, &+5 -!$)6!.'*+)/ .? >? !.)!' -!$)1$#2!''!'

/!6!/* 3!$%!)? -!.'*+)/!) '.)% '#7.* ).<=* )+$ %&' E$/!:).' !.)!$ 2.!6/!$.<=*!*!)

J&)%6+)/ P !"!# $%& '&( !)*+*# Q4 '#)%!$) &+<= %.! 2.!6/!$.<=*!*! @,*.".*0* '!6:'*

P+,*"-# $%& '&( !)*+*# Q .'* !.)! -!.'*+)/?

#

 !"#$% :!2!.<=)!* -!.'*+)/ &+' 10%9

&/#/.'<=!$ >.<=* &6' -!$)6!.'*+)/? 8.!'! -!.'*+)/ +75&''! %.! @)!./)+)/ "#) E.)9

'*!66+)/!)4 R0=./,!.*!)4 E$,!))*).''!)4 S.''!) +)% R!$*./,!.*!)? -!$)!) "!$'*!=* !$
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<4" 9("%/",)//=("$,-/% -% &(" 3$%&'(")5-23(% 6(-,("+-5&4%7 +-*3(" */ 74, '-( )(-%(

G/55( *=-(5(%; &$ &-( :("$%,'/",4%7 A!" &-( D4"23A!3"4%7 1/% 6(-,("+-5&4%7*0$B8
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%$&'$()&#*!+,-1"N+"41$ "#- "!34 &1 7$'(&$)? -'"''P+*$'8 C!+>34-' &-' *&$ .34!#$

R/()&#* 0;( D$(+$+? "!34 &+ *$( %$&'$()&#*!+,8 L&' *$( 9/(*$(!+, +"34 #$)$+-)$,#$&5

'$+*$1 D$(+$+ '($'$+ S$*/34 "!34 "+*$($ D$(+/('$ !+* 50/(1$+ 1&' 1$4( K("O&-5
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D$(+$+? "#-/ $&+ -6-'$1"'&-34$-? +"34 )$-'&11'$+ C&$#$+ ,$<#"+'$- !+* /(,"+&-&$('$-

D$(+$+? -'"''8  $( B()$&'-<#"'A "#- 9!+:'&/+-0$#* )&$'$' *&$ LM,#&34:$&' A! 0!+:'&/5

+"#$1 D$(+$+%&? "!34 D$(+$+ &1 B()$&'-<(/A$-- ,$+"++'8 B!- <>*",/,&-34$( .&34'

:M++$+ B()$&'-'>'&,:$&'$+ -/@/4# "#- D$(+,$,$+-'"+* "#- "!34 "#- D$(+1$*&!1 "+5

,$-$4$+ @$(*$+8%% $( B()$&'-<#"'A -'$##' +"34 *&$-$1 R$(-'>+*+&- $&+$ D$(+!15

 

 !"# $%&'' ()**+,- .# )/0#

!

 !"# ."&123- 451%67 826 98:;<=3"6 ()**0,- .# )*/ =#

"

>::3% ()**?@,- .# ))A#

#

 !"# >::3% ()**?@,- .# ))A#

$

 !"# B3C61;D (+EFA,- .# ++#

%&

 !"# B3C61;D (+EFA,- .# +)#

%%

 !"# .1"G12 ()**E,- .# ?+#

TU



 !"! #$%&'()*+,-.-/(01$ 23'.%+$%&3-$3 ,3 $/3$ +&,4$ 5&,4/67/$%&3-(8,93,18$

 ! !"#$ % &!' ('"!)*+,'-.!++ !)$!$ /!'$ ! !$+*0$& &0'1 /!'$!$ )2 ('"!)*+,'-.!++

30$$ 04+ .)!45 #$& .6!73 !')78*!*! 9:*) 3!)* ;!'+*0$&!$ 6!'&!$% 2)* &!' 0#< +)78 ;!'5
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#$& ,:&0 - )+78!$ B! 4!)*#$ &!+ /!'$,'-.!++!+1

• @$<-'2!44!+ /!'$!$ !$*+*!8* 0#+ 03*#!44!$ ('"!)*+5 #$& C0$&4#$ +!'<-'&!'$)+5
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 !"#$!%&!' ()' !"$! #*$+!'! ,!"- "& .!-'"!/0 1"$!& .!-'"!/23!'-'!-!' %4- 5!' 647(8

&*$$"29%!  !"# 5!' :!"2-!';')(7$+ !"$ <7 %=%!2 >!?"9%-0 1' ?)$29%- 2"9%@ 5422 5!'

A&+4$+ &"- B7$5!$ 7$5 542 C!'-'4+2?!2!$ "& D4$5?!'6 !"$! +'EF!'! G=##! "$ 5!'
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5%67#-&2

H& <?!"-!$ +'=F!$ .#=96 5"!2!2 I/29%$"--2 ?7'5!$ 5"! .!('4+-!$ +!/!-!$@ 1"$29%*-8

<7$+!$ <7' ,767$(-28 7$5  '4$2(!'(*%"+6!"- 5!2 B=$<!;-!2 3=$ :!"2-!'B=&;46- 4/8

<7+!/!$0 D"!'<7 ?4' ?"!5!'7& "$ !"$!' J'4+!/4--!'"! 5!' K!?!"#"+! >'45 5!' ,72-"&8
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=/2>?88$3/0$@<-./,362A/6-$$B<,$C/01>4/0>D$>E0$5/64-/0F0E>1,2$F<467B$

5/64-/0;<GF?A-$64-$/6,/$2//62,/-/$H1?86IJ6/01,24><0G$>E0$A8/6,/0/$C/-06/K/$
LK64$9?D$&M$5NO$

5/64-/0;<GF?A-$64-$/6,/$2//62,/-/$H1?86IJ6/01,24><0G$>E0$20PQ/0/$C/-06/K/$
L?K$9?D$&M$5NO$

5/64-/0;<GF?A-$64-$J10$C/2/2,1,2$3/4$.?9:4/,3/,$H1?86IA?7<,4K/3?0>4$
2//62,/-$

5/64-/0;<GF?A-$64-$/6,/$46,,B<88/$H1?86IJ6/01,244-0?26/$?1>$36/$2/R,3/0-/$
S/9:-48?2/$

5/64-/0;<GF?A-$64-$J10$T/.6,,1,2$8/64-1,244-?0A/0$U12/,3869:/0$2//62,/-$

5/64-/0;<GF?A-$64-$6G$;>JVW?,3./0A$46,,B<88$/6,VX$1G4/-JK?0$

Y,-/0/44/"$./6-/0:6,$,?9:$;<,J/F-$B<,$5/64-/0;<GF?A-$?14J1K683/,$

;<,J/F-$B<,$5/64-/0;<GF?A-$4<88-/$./6-/0:6,$?,2/K<-/,$./03/,$
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• 9!":(7!2!"&%!"

• 9!":(7!%!78+(#!"

•  !"#$%&%%'!($%!"

;(! 0",<!" =.">!+ !2!+<&33$ 2!<"&/%? <," =!378! 01$(%(1+!+ $(! >(! 5!($%!"@1'A&#%)

B!(3+!8'!" +&78 2!$%&+>!+!" 5!($%!"A",<.+/ /".+>$C%-3(78 <," /!!(/+!% 8&3%!+D ;(!

E(+$78C%-.+/!+ =&"!+ $!8" .+%!"$78(!>3(78D E(+ 0",<!" 8(!3% FGH >!" 5!($%!"@1'A&#%)

0",I(+/! &3$  !"#$%&%%3!(%!" /!!(/+!%? =18(+/!/!+ !(+ &+>!"!" 0",<!" #!(+!+ >!"

0",I(+/! >&<," :1"$!8!+ =,">!D ;(!$!" $(!8% >(! 5!($%!"@1'A&#%)J2$13:!+%!+ !8!"

&3$ !(+! J"% 5!($%!"&$$($%!+%!+D E(+ 0",<!" =.$$%! >&"&.< #!(+! J+%=1"% .+> /&2

>!+ K(+=!($? >&$$ >(!$ &.$ $!(+!" 9(78% >."78 >(! L!>,"<+($$! >!"  ("%$78&<% 2-=D

>!' J+/!21% &+ <"!(!+ J"2!(%$A3C%-!+ /!"!/!3% =,">!D

 !"! #$%&'()*+,-%.

;(! E"/!2+($$! >!" L!<"&/.+/!+ -!(/!+? >&$$ >!+ L!%"(!2!+ >&$ @1+-!A% :1+ 5!($)

%!"@1'A&#% /!<C33%D 9(! /&2!+ &+? >&$$ >(! 2!%"(!23(78! J.$2(3>.+/ +(78% .+%!" >!"

M.$&%-N.&3(O#&%(1+ >!" B!(3! PPP .+> )PQ >!" 5!($%!"A",<.+/ /!3(%%!+ 8C%%! .+> $(!

$&8!+ >(! /.%!+ @&""(!"!78&+7!+? >(! >(! B!(3+!8'!" >."78 >!+ $78+!33!+ E"=!"2 >!$

5!($%!"2"(!<!$ 8C%%!+D ;(! B!(3+!8'!" $78C%-%!+ (8"! @&""(!"!78&+7!+ !2!+<&33$ &3$

/.% !(+? $&8!+ $(78 &2!" (+ @1+#.""!+- -. C3%!"!+? !"<&8"!+!+ 5(%&"2!(%!"+ (' L!)

%"(!2D ;(! L!%"(!2! =&"!+ '(% >!" L!%"!..+/ >!$ 0"1R!#%$ >."78 >(! K @ ;,$$!3>1"<

-.<"(!>!+D P+$2!$1+>!"! >(! P+<1"'&%(1+ ,2!" >(! S!8"/&+/$(+8&3%! A!" E'&(3 =.">!

A1$(%(: 8!":1"/!812!+D ;(! 2!<"&/%!+ L!%"(!2! =,+$78!+ $(78? >&$$ >&$ @1+-!A% :1+

5!($%!"@1'A&#% =!(%!"8(+ &+/!21%!+ =(">? >&'(% $(! >(!$ =!(%!"!+ J.$-.2(3>!+>!+

&+2(!%!+ #4++!+D ;(! L!%"(!2! 8&3%!+ >&$ @1+-!A% <," !(+! /.%! T!#".%(!".+/$'4/)

3(78#!(% <," S!($%.+/$$%&"#!D ;(! L!%"(!2$:!"%"!%!" /&2!+ &+? >&$$ >(! B!(3+!8'!"

;!O-(%! (' L!"!(78 >!$ E"<&8".+/$=($$!+$ 8C%%!+D ;(!$ C.U!"%! $(78 &.78 >&"(+? >&$$

VGW



 !"! #$%&'()*+,-%.

 !" #"$%!"&" '()*"*+ !,%" -"!(*",."% ","% )(/ 0"!/$"%)//!/$"*$"*  "** )(/ 123((4"%$!5

6"*7 0"!/$"% *)8, "%93(6%"!8,"% :%3;"<$$"!(*),." "!*=>/$"(("*? @343,( #"$%!"&" )(/

)>8, -"!(*",."% /),"*+  )// /!8,  "% !. A),."* 23* 0"!/$"%B3.')<$ "%43%&"*"

0"!/$"%&%!"9 "%/$ *38, !*  "% &"$%!"&(!8,"* :%)C!/ &"4D,%"* .>//?

EFG





 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !" #$%&"'("' )*+#,-.*'&"' #,-."' (!" /"'0.1%"' 2.&"3'!++" (". )'1%4+"' *'( (".

5"#.1&*'&"' 6$' 7"!%'"-8".'9 5"0.!"3+6".0."0".'9  $/"'0"' *'( :.,#".' 0-"810!+;-

6".(!;-0"0 /*+188"'9 (1.1*+ <".("' =$'+">*"'/"' 13&"%"!0"0 *'( ?1'(%*'&+"8@A

#"-%*'&"' #$.8*%!".0B  !"+" ?1'(%*'&+"8@#"-%*'&"' 6".+0"-"' +!;- (13"! !'+3"+$'A

("." 1%+ ?!'<"!+" #,. (!" )*+&"+01%0*'& 6$' C*1%!D/!".*'&+1'&"3$0"'9 (!" "!'" /*

E"!+0".=$8@1F0 6".&%"!;-31." G0.*F0*. 1*#<"!+"'B G!" .!;-0"' +!;- 6$' (1-". /*A

'H;-+0 1' (!"I"'!&"' J'+0!0*0!$'"'9 (!" H-'%!-;-" K$.8"' 6$' E"!+0".>*1%!D/!".*'A

&"' 1'3!"0"' <$%%"'B

 !"! #$%&'(%)*+,-.+/'(%)+% 0(1 2+31(45+1(%) 6 7441$/5+1(%)

89% '+5*4(%)**4$13+% :()+%&'5;/+% <0=! 7(*0(<5'&+%&+%

E!0 ("8 :.$I"F0 E"!+0".=$8@1F0 <*.(" "!'" 5!%(*'&++0.10"&!" #,. K1;-F.H#0" !8

=#/A?1'(<".F &"+01%0"0B 2+ &"%1'& #,. (!"+" 5!%(*'&++0.10"&!" !'+3"+$'("." 7"!%A

'"-8". /* &"<!''"'9 (!" 3"."!0+ "!'"' )*+3!%(*'&+6".0.1& !8 =#/A?1'(<".F 13&"A

+;-%$++"' -100"' 3/<B !8 ".+0"' )*+3!%(*'&+I1-. <1."'B  !" 3"!("' /"'0.1%"' L"F.*A

0!".*'&+<"&" <1."' 1M (!" J'#$.810!$'"' ,3". (!" 5"0.!"3" *'( 3M (1+ :.$I"F0 ,3".

(!" 5".*#+F$%%"&+ 3"F1''0 /* 81;-"'B ?!".,3". &"%1'& "+ '!;-09 <"!0"." %"!+0*'&+A

+01.F" N*&"'(%!;-" #,. (!"+" 5!%(*'&++0.10"&!" /* &"<!''"'B  "' %"!+0*'&++01.F"'

N*&"'(%!;-"' 8!0 3"."!0+ 3"+0"-"'("8 )*+3!%(*'&+6".-H%0'!+ <*.(" -!".,3". "!'"

(!O"."'/!".0" *'( F$8@1F0" 5!%(*'&+$@0!$' &"3$0"'B

P"!+0*'&++0H.F" F1'' 1%%&"8"!' *'( !' 5"/*& 1*# 3".*Q!;-" )'#$.(".*'&"' "!'&"A

+;-H0/0 <".("'B J8 L1-8"' ("+ :.$I"F0+ <1."' G;-*%'$0"' 1%+ J'(!F10$. '!;-0 1%%"!'

1*++;-%1&&"3"'(B  !" 5"0.!"3+6".0."0". 3"*.0"!%"' (1+ P"!+0*'&+6".-1%0"' 1M !' 5"A

/*& 1*# 3".*Q!;- ."%"61'0" )*#&13"'+0"%%*'&"' *'( 3M !8 )3&%"!;- 8!0 1'("."' )*+A

/*3!%("'("'B 2+ 3"+0"-0 (!" ER&%!;-F"!09 (1++ (1+ P"!+0*'&+@$0"'0!1% 8!0 &""!&'"0"'

)*#&13"'+0"%%*'&"' ."%10!6 #.,- !' (". )*+3!%(*'& ".F1''0 <!.( *'( +!;- (!"+" 2!'A

+;-H0/*'& !' 5"/*& 1*# (!" :.$I"F00"!%'"-8". !8 :.$I"F06".%1*# 8"-.-"!0%!;- '!;-0

STU



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"#$%& &#$ '&!(#$&!)* +", $&# -!./0!"# &# 1# 2&3" /". 4&5!")1&!"# "#$ +))!/56

)1'1)(),,)&1 &!"# 0/#$7&!5%180&! +",91%$"# .:! %&1,)"# ,,)/!5& ;" &#$%180& %/,,&#

,180 .<% &#$& =<#,&>"&#3&# "#$ ?/#$%"# ,&@A.&0%"# &# B5"!,1'  &,&)3)C 31&0&#D

E* F&1)A"#5) $&! 2&<9/80)"# '<# G&1,)"# ,,)(!5&D -1#&!,&1), 1,) &1#& @H %180,)

.!:0& -!./,,"# $&, G&1,)"# ,A<)&#)1/%, &!.<!$&!%180I 1#,9&,<#$&!& 1# 2&3" 

/". $1& 4&5!")1&!"# 3",()3%180&! %&1,)"# ,,)/!5&! ;" &#$%180&!I $1& #<80 #180)

.:! $/, ?/#$7&!5  &7<##&# 7&!$&# 5<##)&#* +#$&!&!,&1), 1,) $&! F&1)A"#5)

$&! 2&<9/80)"# @1) &1#&@ $&")%180&# 2&3" /". $/, 9&!"J180& ?/#$%"# ,.&%$

3"  &,)/%)&#I $/ ,180 $/!/", $1& ,A&31K,80& G&1,)"# ,,)(!5& .:! $/, ?/#$7&!5

&! 19)* L&! F&1)A"#5) $&! -!./,,"# M2&<9/80)"# '<# G&1,)"# ,,)(!5& '<#

;" &#$%180&# 1,) &1# ,)!/)& 1,80 7180)1 &! -#),80&1$"# ,A"#5) 1# $&! 4&5!"6

)1&!"# ,,)!/)& 1&D N1!$ $1& -#),80&1$"# 3" 2& 1## "#$ 1@ O&!%/". $&! &!,)&#

P0/,& $&! +",91%$"# '&!/#5&!)I 5/## 01&!:9&! &1#& $1Q&!&#31&!)& R<!@ $&!

S)!/)& 1& .:! $1& %&1,)"# ,,)/!5&# +",3"91%$&#$&# /". &9/") 7&!$&#* -, 7&!6

$&# $/!:9&! T&$<80 #180) A!1@(! 3",()3%180& %&1,)"# ,,)/!5& +",3"91%$&#$&

.:! $/, ?/#$7&!5  &7<##&#* S<@1) 7"!$& &1# L1Q&!&#31&!"# ,/#,/)3 $&! 21%6

$"# ,7& & 1# 2&3" /". $/, U&,/@),V,)&@ '<# =/!!1&!&'&!%(".&# &#)7185&%)

"#$ &!A!<9)* R:! &1#& 3",()3%180& 4&5!")1&!"# 9&$/!. &, &1#&! O&!,801&9"# 

$&! R&,),)&%%"# '<# G&1,)"# ,,)(!5& .:! $/, ?/#$7&!5 '<! $1& &1 &#)%180& +",6

91%$"# I T&$<80 @1) 2&3" /". $1& T&7&1%1 &# 9&!"J180&# ?/#$%"# ,.&%$&!* ?1&!6

.:! ,1#$  &&1 #&)& 2&<9/80)"# ,@H %1805&1)&# 3" &#)7185&%#* S<%% G&1,)"# ,A<6

)&#)1/% '<! $&! +",91%$"# &!./,,) 7&!$&#I 9&$/!. &, &1#&!  &31&%)&# U&,)/%)"# 

$&! -!./,,"# ,<A)1<#I 1#,9&,<#$&!& $&! +",7/0% "#$ $1& R&,)%& "# !&%&'/#)&!

9&!".,9&3< &#&! +". /9&#,)&%%"# &# 1# $&#&# $1& G&1,)"# ,,)(!5& 9&<9/80)&)

7&!$&# ,<%%* L1&,& @",, "@ &1#& R&,)%& "# &1#&, W/X,)/9&, /#0/#$ $&,,&#I

G&1,)"# ,,)(!5& &!./,,) "#$ 9&7&!)&) 7&!$&# 5/##I &! (#3) 7&!$&#* L1&, 5/##

3* 2* 1# S80:%&!A!/5)15/ <$&! /"80 1# G&1,)"# ,.&,),)&%%"# ,'&!./0!&# B+,,&,,6

@&#),I S8<")1# ,I Y/,)1# ,C $"!80 $1& :9&!9&)!1&9%180&# 21%$"# ,&1#!180)"# &#

<$&! =/@@&!# &!.<% &#* L/3" @:,,&# T&$<80 $1&,& ,A&31&%% /". $1&,& F1&%!1806

)"# B2&<9/80)"# M-!./,,"# '<# G&1,)"# ,,)(!5&# 1@ ?/#$7&!5C /", &!1806

)&) 7&!$&#*

 !"#$$%&'#""%&( )*""+ ",-. (#/#!" "-.),%0%&1 (#"" '2/ (%& 34/+5#&5 (%" 647

(%))" #)" 8,9%/%&:,%/!&5"#&"#+: (,% 3%"+"+%))!&5 ,$ ;#.$%& (%/ %/"+%& <.#"%

EZ[



 !"! #$%&'()$&'*+ ,-((&./)$&'*+ 01* 2$)3('*+33(.&%$* 4'+$*52)6/$* 789! -'38'7)25$*5$*

 !" #$%&'( $)* &!'&!+,(-!) .!" !) /,))0 1'!"&!' %2((-! 3! 24+ 5!"%-6"/- !') #$7

*!)8!"/ ,$9  '! :,) &"!'-! 52) &!"$;'4+!) #$9*,&!)%-!(($)*!) *!(!*- .!" !)<

 '!  !8 #$%=$&'( !) !) &!"!'-% =$ :!*'))  !" #$%&'( $)* >&!"-",*!) .!" !)0

?,8'- /,)) !')  '@!"!)='!"-!% :'( %!')!" A!'%-$)*%%-6"/! ') :!=$* ,$9 $)7

-!"%4+'! ('4+!< &!"$;'4+ "!(!5,)-! #$9*,&!)9!( !" !"92(*!)0 B!'-!"+') '%- !')!

?'%/$%%'2) =.'%4+!)  !) #$%&'( !") C#$%&'( $)*%&!,$9-",*-!) $) D,88!"7

5!"-"!-!") ') :!=$* ,$9  '! E2"8$('!"$)* 52) #)%F"$4+%/"'-!"'!) $) 7)'5!,$%

,)=$"!*!)<  ,8'-  '! :!.!"-$)* ,$4+ >&!"&!-"'!&('4+! G!(!5,)= !"96+"-0 E>"

 '! H!%-,(-$)* ,(% =$%6-=('4+!) G!/"$-'!"$)*%,)%,-= '%-  '! I!"(,*!"$)*  !" J"7

9,%%$)* ') K+,%!) 52"  !" #$%&'( $)* !"92" !"('4+0 1'!"9>" 8>%%!) ') D22F!",7

-'2) =.'%4+!) L,((*!8!')&'( !) !) $) &!"$9%&'( !) !)M N4+$(!)< ')%&!%2) !7

"! HO8),%'!) $) *O8),%',(!) P&!"%-$9!)< :!-"'!&!) $) D,88!") .!'-!"!

E2"8!)  !" A!'%-$)*%!"9,%%$)* $) 7&!.!"-$)* *!%-,(-!- $) !"F"2&- .!" !)0

?'!% /,)) &%F.0 >&!"  '! :!"!'-%-!(($)* 52) &!"$9%9!( "!(!5,)-!) #$9*,&!) 2 !"

:!.!"-$)*%%4+!8,-, *!%4+!+!)0

 ! "#$%&%'(#%&)%* +%#*),'-*./)%')#012 3* #*) (4#*56%' %#'%& 011-%7%#'%' ,'8 %#'%&

60'84%&9**.%(#:*56%' ;#* 6#' (, -%4%&9**.%(#:*56%' +%#*),'-**)<&9% ;%# =,>

-%'81#56%' (, 8#$%&%'(#%&%'! ?,**5610--%;%'8 @A& 8#% 3#'*56<)(,'- 0,* B#56)

8%& C%)&#%;% #*) 8#% ./)%')#%11% +%#*),'-**)<&9% #' C%(,- 0,@ 9/'9&%)% ;%&,D#>

56% ?,@-0;%'*)%11,'-%'! EA& 8#% C%/;056),'- 4%&8%' 80(, 08<F,0)% ?,@-0>

;%'*)%11,'-%' 0,* 8%7 C%&,@*@%18 ;%'G)#-)! +%#*),'-**)<&9% #*) @A& 8%' 4%#)%>

&%' ;%&,D#56%' H0&&#%&%4%- 8#$%&%'(#%&) (, ;%)&056)%'! I'*;%*/'8%&% 8#% +%#*>

),'-**)<&9% #' C%(,- 0,@ ?,@-0;%' 0,* 8%7 %#'(%1'%' J%4%&9 -#1) @A& 8#%

K%&)&%)%& 8%& 0,*;#18%'8%' C%)&#%;% 01* &%1%L0')%* M%&9701! "#%*% 4#&8 A;%&

8#% N,01#)<) 8%& C%4<1)#-,'- 0,*-%4<61)%& ?,@-0;%'*)%11,'-%' (, C%-#'' 8%&

?,*;#18,'- %&@0**)!

Q8 !')! >&!" !') !')=!()!% H!.!"/ +'),$% *>(-'*! :!%4+"!'&$)* 52) A!'%-$)*%7

%-6"/! 9>"  ,% 1,) .!"/ =$ !""!'4+!)< %') %F!='R%4+!< 9>"  ,% J')=!(*!.!"/ -O7

F'%4+! #$9*,&!)%-!(($)*!) 52)  !) *!.!"/%>&!"*"!'9!) !) #$9*,&!)%-!(($)*!)

=$  '@!"!)='!"!)0 S) :!=$* ,$9  '! $)-!" T0 &!%4+"'!&!)!) J)-.'4/($)*!) !'7

)!" =$%6-=('4+!) G!/"$-'!"$)*%%-",-!*'! 52"  !8 #&%4+($%% !')!% #$%&'( $)*%7

5!"-",*% /U))!) *!.!"/%>&!"*"!'9!) ! #$9*,&!)%-!(($)*!) !')!) !"%-!) V$*,)*

=$" E",*!  !" A!'%-$)*%%-6"/! '8 1,) .!"/ *!)!"!(( &'!-!)< .2+')*!*!) !')!

OPQ



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"!#$%%&!'()%*+! ,-%#(*+.-/ !(/! 0!#.(!1-/ !#23 4(*+.5

 ! "#$%&&'() *+( ,-.&/'()&0+/-(/.%12 3.- ,-.&/'()&&/4#5- *+( 6'&7'8.19-(9-(

:.#9 .(&8-&+(9-#- 9'#;< =-+8%;</'() 8-. 9-# =-:41/.)'() *+( 6'$)%8-(&/-1>

1'()-( 9'#;< 9.- 6'&8.19-# ?=-/#.-8&*-#/#-/-# -<-# .(/'./.* *+#)-(+@@-(! 3%>

7' :.#9 .(&8-&+(9-#- %'$ 6'A%&&'()&)%8-B C-&;<:.(9.)5-./B ".)-(&/4(9.)5-./

9-# =-%#8-./'()B D-#%(/:+#/'()&8-#-./&;<%$/ '&:! E-#/ )-1-)/! 3.- =-+8%;<>

/'() :.#9 F8-# -.(-(B :-(( %';< )-#.()-( G-./#%'@ <.(:-) %1& (+/:-(9.)

-#%;</-/! "#$+#9-#1.;< &.(9 <.-#7' %94H'%/- =-+8%;</'()&%(&4/7-B 9.- %8)-)1.>

;<-( :-#9-( @./ 9-( 8-#'I.;<-( 6'$)%8-(&/-11'()-(!

6!/.#74 18# 9(! :#17%%-/ ;</ =!(%.-/ %%.>#$! (2 ?7/9"!#$ %(/9 9(! ,-1 7@!/A

%.!44-/ !/ -/9 9(! !#"7#.!.! B-74(.>. 9!# =!(%.-/ 5 C2 9(! :#17%%-/ ;</ =!(%A

.-/ %%.>#$! -/7@+>/ ( !# ;</ 9!# !(/'!4/!/ :#17+#-/ 9!# ,-%@(49!# '- 27A

*+!/D (%. !(/! E7224-/ ;</ ,-1 7@!/%.!44-/ !/ -/9 97% F!  !1<#9!#.! 9(G!#!/A

'(!#.! H!7#@!(.-/ %/(;!7- I@!( 4!(%.-/ %%.7#$!/ J- !/94(*+!/ K,-%'-@(49!/9!/L

;<#'-/!+2!/5 M(!% !#1<#9!#. 9(! H!28+-/ !/ ;</ H!.#(!@%;!#.#!.!#/ (/ N<A

<&!#7.(</ 2(. 9!/ N722!#/D -2 #!4!;7/.! ,-1 7@!/%.!44-/ !/ 7-1'-/!+2!/D

'- .O&(%(!#!/D 7/'-<#9/!/ -/9 !/.%&#!*+!/9!/ ,/1<#9!#-/ %/(;!7-% '-'-"!(A

%!/5

J! =-:-#/'() *+( ,-.&/'()&&/4#5-2 ,-.&/'()&&/4#5- :.#9 .(&8-&+(9-#- F8-# 9-(

&+7.%1-( D-#)1-.;< 7:.&;<-( 6'&7'8.19-(9-( -.()-&;<4/7/! 3-# =1.;5 $F# 9%&

E-&-(/1.;<- .( =-7') %'$ ,-.&/'()&&/4#5- *+( 6'&7'8.19-(9-( :.#9 *+( 9-(

=-/#.-8&*-#/#-/-#( %'$)#'(9 *+( "#$%<#'() *+#)-(+@@-(! K8-#1-)'()-( 7'

-.(-# &/4#5-#-( L#.-(/.-#'() %( M#./-#.-( &-/7-( -.(- 3.&5'&&.+( 87:! -.(-(

M+(&-(& '@ 6(&0#';<&(.*-%'& '(9 D-#)1-.;<&@%N&/48- *+#%'&B 9-# .@ O#+>

P-5/ %'$)#'(9 9-# *+#<-##&;<-(9-( 8-/#.-81.;<-( "(/&;<-.9'() (.;</ -#$+1)/-!

C2 !(/! %.>#$!#! N#(.!#(!/<#(!/.(!#-/ 9!# :(/%*+>.'-/ '- !#47/ !/D (%. !(/!

M(%$-%%(</ 8@!# 9(! =!(%.-/ %27P%.>@! A  !"!#$%%&!'()%*+ -/9  !"!#$%8@!#A

 #!(1!/9 A !#1<#9!#4(*+5 M(! ,-%#(*+.-/ 7/ E.7/97#9% '-# =!(%.-/ %2!%%-/ 

(%. (2 H!#!(*+ 9!# =!(%.-/ %%.7#$!/ !(/'-1<#9!#/5 M(!% %!.'. 9(! Q<#2-4(!#-/ 

;</ N<2&!.!/'%.7/97#9% (/ 9!/ R#9/-/ % #-/947 !/ ;<#7-%D 7/+7/9 9!#!# 9(!

=!(%.-/ %%.>#$! $#(.!#(!/<#(!/.(!#. !#17%%. "!#9!/ $7//5

QRS



 !"! #$%&'(%)*+,-.+/'(%)+% 0(1 23%0+-453% &+1 6($'5705+1(%)*,$8%$/,+ 9+5*4+123,-$:4

 !"! #$%&'(%)*+,-.+/'(%)+% 0(1 23%0+-453% &+1

6($'5705+1(%)*,$8%$/,+ 9+5*4+123,-$:4

 !" !# $%&'"() *"!+)"%,&#-.() "/)0!1("2)" 3/4 "%-%&5)" 63.2!78!"%3/9+#.:/.;#"

+)"22) "!/" .3< 4"% =.+!+ 4"% .()3"22"/ >"1;)+9%3/42.9"/ #?92!1;"@ <A% 4!" B"!2/";#"%

.))%.()!C" 3/4 <A% 4!" =")%!"5" .(8"-)!"%)" 3/4 /.1;;.2)!9 83 C"%<&29"/4" 63.2!7D

8!"%3/9++)%.)"9!" 4.%E F5"% 4!" G"%8.;/3/9 C&/ H3+D 3/4 I"!)"%5!243/9+./)"!2"/

03%4" "!/" 8!"29%3--"/+-"8!7+1;"@ 4!J"%"/8!"%)" 63.2!78!"%3/9+#.:/.;#" !/ (&#D

-.()"% K&%# 9"+).2)")E L!"%5"! 03%4"/ 4!" G"%M/4"%3/9 4"% %"1;)2!1;"/ G&%9.5"/

N/"3" %"1;)2!1;" O"9"5"/;"!)"/ /.1; 4"% P/4"%3/9 4"% LIQR 9"/3)8)@ 3# "!/"

C"%4!1;)")" *.:/.;#" 83 +1;.J"/E  !" G"%4!1;)3/9 9"2./9 4.5"! 43%1; 4!" G"%8.;D

/3/9 C&/ H3+D 3/4 I"!)"%5!243/9@ 4"% ,&&%4!/.)!&/ C&/ ="%3<++1;32"@ =")%!"5"/@

*"!+)"%-%A<3/9+C&%5"%"!)3/9+(3%+"/ 3/4 ,.##"%/ +&0!" 43%1; 4!" S!/5!/43/9 !/

8E BE 2M/9"%<%!+)!9" ,.%%!"%""/)0!1(23/9+-2M/" 5"! 4"/ =")%!"5"/E H3+ 4"/ $%&'"()"%D

<.;%3/9"/ 2.++"/ +!1; <&29"/4" ,&/+"T3"/8"/ 3/4 L./423/9+"#-<";23/9"/ N(3%+!C

9"+")8)R 4.%+)"22"/U

VE F5"% 4!" 63.2!78!"%3/9+#.:/.;#" *"!+)"%,&#-.() (&//)" "!/ /"3"% 63.2!7D

8!"%3/9+0"9 !# L./40"%( "/)0!1("2) 0"%4"/@ 4"++"/ $&)"/)!.2 !/ 4"% 8"!)2!1;"/

G"%4!1;)3/9 C&/ H3+D 3/4 I"!)"%5!243/9 2!"9) 3/4 "!/ .))%.()!C"+ H/9"5&) <A%

4!" W!"29%3--" 4"% 2"!+)3/9++).%("/ H3+835!24"/4"/ +&0!" .3+ X!1;) .22"% ="D

)"!2!9)"/ NB"!2/";#"%@ =")%!"5"@  &8"/)"/@ $%A<"%R 4.%+)"22)E *!) 4"% *.:/.;D

#" *"!+)"%,&#-.() (&//)" +& "!/" 0"!)"%" 8!"29%3--"/+-"8!7+1;"  !J"%"/8!"D

%3/9 !/ 4"/ 63.2!78!"%3/9+0"9"/ 4"+ L./40"%(+ "%<&29%"!1; ").52!"%) 0"%4"/@

4"++"/ K&%)<A;%3/9 .3+ 4"% $"%+-"()!C" 4"% 5")"!2!9)"/ Y/)"%"++"/+;.2)"% .2+

+!//C&22 5"0"%)") 0!%4E S!/ <A% 4!" W!"29%3--" 4"% 2"!+)3/9++).%("/ H3+835!2D

4"/4"/ +-"8!"22 839"+1;/!))"/"+ H/9"5&) 4"% 63.2!78!"%3/9 !/ 4"% G"%8.;/3/9

C&/ H3+D 3/4 I"!)"%5!243/9 (.// .2+ 0"!)"%"% 63.2!78!"%3/9+0"9 !/ 4.+ O"D

+.#)+Z+)"# 4"% ,.%%!"%"0"9" !# L./40"%( "!/9"53/4"/ 0"%4"/E

 !" #$% &$%'(")**% #%" '%$+,)-(++,."/%- 0)+1)2$'#%-#%- +$-# +*%1$%''% 0-(%23,%

1) (%+,.',%-4 5$% &)+.66%-7.++)-( $- %$-% "%'.,$8 '%$+,)-(+9363(%-% :")**%

$+, $6 ;$-2'$</ .)7 #$% =.9"-%96)-( +%$,%-+ #%" >%$'-%96%" )-# #%" 531%-,%-

+3?$% .)+ 3"(.-$+.,3"$+<9%- :"!-#%- 1) %6*7%9'%-4 @- #%" $6 A"3B%/, C%$+D

,%"E36*./, (%+,.',%,%-  3"6 +,%'', #$% F).'$G1$%")-(+6.H-.96% %$- 0-"%$1D

V[\



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"#$%&'!# ()$ *+' ,'#'+-+.%!. /! *'$ 0'+"#'$1%/-+23+'$%!. %!* */&+# /! *'$

4'+#'$5+-*%!. */$6 7%$89 *+' +!#'.$+'$#' :;$& <;! =%"> %!* 4'+#'$5+-*%!.

?+$* )5'$ *'! +& 0'+"#'$@;&A/B# .'?C9-#'! =!"/#3 '+!' ($)93'+#+.' 4'+#'$5+->

*%!. <;$.'!;&&'!6 D& *+' *+E'$'!3+'$#' :;$& *'$ F%/-+23+'$%!."&/G!/9&'

/%89 ;9!' "A'3+'--' H$;I'B#5'*+!.%!.'! /##$/B#+< 3% .'"#/-#'!J +"# '+!' @-C$%!.

*'$ :K$*'$&K.-+89B'+# <;! 4'+#'$5+-*%!. L0'+"#'$>,/(K.M <;$ =5"89-%"" *'$

N$"#/%"5+-*%!. /!3%"#$'5'!6

 ! "#$ %$&'()'*+, -$. /*()#01#$.*+,&2(3+(42$ #+ -$. 5$.1(4+*+, 67+ 8*&9 *+-

:$#'$.;#)-*+,&(+'$#)$+ &$'1' (*< $#+$ =*..#=*)(.$ *+- #+&'#'*'#7+$))$ >77.-#+(9

'#7+! "#$ 5$.(+?$.*+, 67+ @$#) AAA *+- A5 -$. B$#&'$.C.D<*+, ()& E*&('1F*()#9

0?('#7+ #+ -$. 8*&;#)-*+, G*.-$ ,$1#$)' ,$&$'1' *+- G#.- 67+ ())$+ H$'$#)#,'$+

()& C7&#'#6 $2C<*+-$+I -( 4#$.1* 1*+J=4&' ?$#+$ $+'&C.$=4$+-$+ %.*+-)$,*+9

,$+ #+ -$. 8*&;#)-*+, 1* $.<7),$+ 4(;$+! "#$&$ %.*+-)(,$+ G$.-$+ (;$. +(=4

K#+&=4J'1*+, -$. L.7M$?';$'$#)#,'$+ #+&;$&7+-$.$ <D. -$+ @$#) A *+- AA ;$9

+N'#,'I &7 -(&& -#$&$ 1$#')#=4 ,$&$4$+ &CJ'$. #+ -$. /*()#01#$.*+,&2(3+(42$

1* 6$.(+?$.+ &#+-! OD. -#$ @$#)+$42$. -$. /*()#01#$.*+,&2(3+(42$ G$.-$+

#+ ;$&7+-$.$. :$#&$ -#$ @$#)$ A *+- AA #2 E*,$ -$. :$#'$.;#)-*+, ()& 1$+'.()

;$G$.'$' *+- -$.$+ E*&(22$+4(+, 2#' -$+ #4+$+ D;$.'.(,$+$+ 8*<,(;$+

()& C7&#'#6 ,$G$.'$'! "$. @.(+&<$. 67+ A+4()'$+ (*& -$+ @$#)$+ AAA *+- A5

<J))' #+&;$&7+-$.$ (*<,.*+- -$. +(=4 L.7M$?'6$.)(*< 67..(+,#, D;$.+722$+$+

(&&#&'#$.$+-$+ 8*<,(;$+ *+- L7&#'#7+$+ #+ -$+ H$.*<$+ $4$. &=4G$.! "#$ >77.9

-#+('#7+ -$. ;$'$#)#,'$+ A+&'#'*'#7+$+ #&' ()& G$#'$.$ &'.('$,#&=4$ %.N3$ ;$# -$.

%$&'()'*+, *+- "*.=4<D4.*+, -$. B(3+(42$+ 1* ;$(=4'$+! OD. -#$ B(3+(49

2$ G*.-$+ #+ -$+ ;$'$#)#,'$+ A+&'#'*'#7+$+ &C$1#$))$ %.*CC$+ P$#,$+$ >)(&&$

#+ -$. H$.*<&&=4*)$I $#,$+$ >*.&$ #+ -$. B$#&'$.C.D<*+,&67.;$.$#'*+,Q $#+,$9

.#=4'$'I *2 -#$ &C$1#0&=4$+ 8;&'#22*+,&<.(,$+ 7.,(+#&#$.$+ *+- .$()#&#$.$+

1* ?N++$+! K#+$ 5$.1(4+*+, 67+ 8*&9 *+- :$#'$.;#)-*+, #&' (*< =*..#=*)(.$.

K;$+$ &7G#$ (*< #+&'#'*'#7+$))$. K;$+$ <D. -#$ %$&'()'*+, *+- "*.=4<D4.*+,

-$. /*()#01#$.*+,&2(3+(42$ $.<7.-$.)#=4!

 ! *'$ 8%$$+8%-/$'! O'$3/9!%!. +"# +! 5'";!*'$'$ 4'+"' */$/%( 3% /89#'!J */""

*+'I'!+.'! =!#'+-'J *+' '!#"A$'89'!*' O;$'$(/9$%!. <;$/%""'#3'! 53?6 /%( 5'>

$'+#" <;$9/!*'!'& 4+""'! /%(5/%'!J +! *+' H9/"' *'$ 4'+#'$5+-*%!. <'$"89;>

5'! ?'$*'!6 ,'+ *'$ 8%$$+8%-/$'! P'"#/-#%!. +"# */&+# +! 5'";!*'$'$ 4'+"'

RRS



 !"! #$%&'()*$% +', -./0*1&*',.%234/5%/64' 7'*3)',#$4(/8)

 !" #$% &%'!%()$%*!(+ #%* ,%$-% )!  ./0%(1 2$(3$./0-$./ #%* 4*+ ($3 04*$3./%(

5%*) /(!(+ 3%0)0 #$% 6!*./"7/*!(+ #%* 8! -$9)$%*!(+3: ;( /:% )!:$(#%30

#$% <44*#$( 0$4( #%* =%0%$-$+0%( >(30$0!0$4(%( ?%0*$%=%@ ?%*!"33./!-%@ A%$30%*B

C!*3% !(# < ::%*( D4* !31 6$% <44*#$( 0$4( #%* E*+ ($3 0$4(%( $30 7=%*

%(03F*%./%(#% >(30*!:%(0% G$% G%./3%-3%$0$+% >("4*: 0$4(@ H=30$::!(+3+%B

3F*I./% !3G1 D4*)!(%/:%(1 J$(% G%$0%*+%/%(#% $(/ -0-$./% <44F%* 0$4( #%*

=%0%$-$+0%( >(30$0!0$4(%( $30 D4* #%: 2$(0%*+*!(# #%* 5%*#$./0!(+ !(# #%* K%B

30 -0!(+ D4( L%*(B !(# J*" /*!(+3*I!:%(  (  --%( E*0%( )! D%*0$%"%(1

 ! "#$ %&$'()*&+ ,&+')*'-$.+#$+'(-/&$' 01( 2#& 3-)*#4%#&(-$.+56'#5$ *#&.' #$ 2&(

7&('().+(&89'*#89&$ :-+.&+')*'-$. %;#+89&$ 2&$ <&#*$&9/&($ -$2 =&'(#&>&$?

#$+>&+5$2&(& 01( 2&$ :>+89$#'' $)89 2&( ,&+&**&$6(10-$. @2-)*& 3-)*#4%#&A

(-$.+69)+&B! C&(&#$>)(-$.&$ %- :(>&#'+%&#'&$? D>&($)9/& 75$ E-(+A -$2

F(10-$.+.&>19(&$? =#$2-$.+(&.&*-$.&$ @%! =! >&# 75(%&#'#.&/ C&(*)++&$ 2&+

=&'(#&>&+ +#$2 )$'&#*#. 2#& F(10-$.+.&>19(&$ %-(18G%-&(+')''&$B 7)(##&('&$ >&#

2&$ =&'&#*#.'&$ #/ F(5H&G' +')(G! F(5>*&/)'#+89 #+' 2&( :+6&G'? 2)++ 01( &#$&

75(.&%5.&$& I5(/ 2&( J&#'&(>#*2-$. G&#$& &$'+6(&89&$2& IK(2&(-$. @L&#+'&(A

=)0K.B >&)$'().' ;&(2&$ G)$$! M6&%#&**& :$(&#%& +&'%'&$ #/ F(5H&G' %! =! 2#&

D>&($)9/& 2&( E5+'&$ 01( 2#& L&#+'&(75(>&(&#'-$.+G-(+& 01( <&#* NNN -$2 NC

2-(89 2#& O)$2;&(G+G)//&( P1++&*25(0! :*+ ;&+&$'*#89&+ ,&+')*'-$.+#$+'(-A

/&$' 01( 2#& 3-)*#4%#&(-$.+/)Q$)9/& #+' 2&( C&('(). %;#+89&$ :-+%->#*2&$A

2&$ -$2 =&'(#&>? #$+>&+5$2&(& #$ 2&( 3-)*#4%#&(-$.+69)+& $)89 2&( ,&+&**&$A

6(10-$. %- $&$$&$!

6!*./ #$% H!3+%30 -0!(+ #%* 5%*%$(= *!(+%( )G$3./%( ?%0*$%= !(# H!3)!=$-B

#%(#%( MK%3%--%( CN((%( #$% G%3%(0-$./%( O%+%-!(+3=%30 (#0%$-% PH*=%$03)%$0@

J(0+%-0+%30 -0!(+@ 5%*%$(= *!(+%( 7=%* ?$(#!(+Q D%*0* +-$./ "%30+%/ -0%( G%*B

#%(1 6$% H!3+%30 -0!(+ #%3 5%*0* +%3 / 0 )!: %$(%( #$% *%./0-$./  =3$./%*(#%

R!(C0$4(@ 30I*C%* 0*$00 S%#4./ # *7=%* /$( !3  !./ #$% R* +% #%* ?$(#!(+3B

30* 0%+$%  ( #%( ?%0*$%= $( #%( R4C!31 T=%* #$% H!3+%30 -0!(+ #%* 5%*0* +3B

C4(#$0$4(%( "7* #$% 8! -$9)$%*!(+3: ;( /:% C (( %$(% >(0%+* 0$4( $( %$(%

-I(+%*"*$30$+% U%*34( -%(0G$.C-!(+330* 0%+$% #%3 %$()%-(%( ?%0*$%=3 %*"4-+%(1

RRR



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"! #$%&'(%)*+,-.+/'(%)+% 0(, 1,)$%) ,23 (%& 4(.5$(

67% 89.$/9(%)*:2**+% 2, ;$/,+% 67% <+2*3+9=7,-$>3

 ! "#$ %&'(#)* +,&"#! "-# ./01-23)#-*#! 4,$ 5,678, 9'! :&683&,!0;+-;;#! -! "#&

9#&"-23*#*#! <#-*;=8!!# 9'! 5,;> ,!" ?#-*#&7-1",!0 "-;),*-#&*@ A#! B#-1!#3$#&!

+,&"# "-# 6'&$81# C,81-D)8*-'! "#& .#-;*#&=&E6,!0 7#;23#-!-0*F "-# G5,;;*&831,!0H

,!" GI#&*&8,*3#-*H $-* "#& J'11# 81; .#-;*#&F -!;7#;'!"#&# -! ;'4-81#!  !*#&8)*-'!#!

KL,!"#!0#;=&M23#F %&E6,!0;0#;=&M23#N (#"'23 +#!-0#& 4,0#;23&-#7#!@  !;7#;'!"#&#

8,; "#& 7#*&-#71-23#! O-23* +,&"#! "-# 9#&)E&4*#! <#-*&M,$#F -! "#!#! 5&7#-*;#&>

683&,!0#! 0#;8$$#1* +#&"#! )/!!#!F )&-*-;23 0#;#3#!@ 5,; "#& 7#*&-#71-23#! O-23*>

+#-;# -;* "-# PM!0# "#; <#-*&8,$#;F -! "#$ :&683&,!0#! 0#$823* +#&"#! )/!!#!F

"#& 4#!*&81#! Q8)*'&@ 5!"#&# Q8)*'&#!F "-# 8,6 "#! :&683&,!0;8,678, #-!+-&)#!F

4@ R@ J#S#T-'! '"#& ;U;*#$8*-;23# I8&-8*-'!#!F +#&"#! #3#& !823&8!0-0 '"#& 08&

!-23* 7#&E2);-23*-0*@  $ 7#*&-#71-23#! L'!*#T* ,!" 4,& O-23#&,!0 "#; G7#*&-#71-23#!

Q&-#"#!;H +-&" 9#&;*M&)* E7#& "8; O#!-'&-*M*;=&-!4-=F "8; +-#"#&,$ 8,6 "-# <#-*"8,>

#& ='*#!4-#11#& :&683&,!0#! 874-#1*F 8&0,$#!*-#&*@ A-# -$ L'!*#T* 9'! 5,678, 9'!

:&683&,!0;+-;;#! 0#4'0#!#! L'!;#V,#!4#! ,!" "8&8,; 870#1#-*#*#! W8!"1,!0;#$=>

6#31,!0#! K),&;-9 0#;#*4*N )/!!#! +-# 6'10* 7#;23&-#7#! +#&"#!X

Y@  ! "#& ?83&!#3$,!0 +-&" 4+-;23#! "#& 6'&$81#! .#-;*#&>C,81-D)8*-'! ,!"

"#$ :T=#&*#!;*8*,; 81; .#-;*#& ;#-*#!; 811#& R#*#-1-0*#! "-Z#&#!4-#&*@ A-# :&>

&#-23,!0 "#& 6'&$81#! .#-;*#&>C,81-D)8*-'! +-&" 8,23 -! "#& 9#&)E&4*#! <#-*

81; $/01-23 #&823*#*F "#! :&+#&7 9'! :T=#&*-;# ,!" "-#;7#4E01-23#& 5,;;*&83>

1,!0 !-23*@ A-# R#"#,*,!0 "#; G.#-;*#&;H "&E2)* -$ L'!*#T* "#; W8!"+#&);

$#3& 81; "8; I#&6E0#! E7#& #-!#! .#-;*#&*-*#1 8,;@ .-* "#$ .#-;*#& 74+@

"#& .#-;*#&1-23#! 5,;;*&831,!0 +-&" 9#&;*M&)* !#7#! "#& 6'&$81#! C,81-D)8>

*-'! #-!# ;=#4-D;23# Q'&$ 9'! J'11#!9#&;*M!"!-;F W87-*,; ,!" -!;7#;'!"#&#

"#& JE2)0&-Z 8,6 7#&,S-23# :&683&,!0#! 9#&7,!"#!@ .-* "#& R#"#,*,!0 9'!

.#-;*#& +-&" 8,6 #-!#! #3#& 18!06&-;*-0#! :!*+-2)1,!0;4#-*&8,$ 870#4-#1*F -!

+#123#$ E7#& "-# 8!"8,#&!"# L'!6&'!*8*-'! $-* %&'71#$#! ,!" "#&#! R#+M1>

*-0,!0 "-# :&683&,!0 ;,)4#;;-9# 8,60#78,* +#&"#! )8!!@

 !"#$% $!"$ &$!%'!()$ *$+#!()%,"- .!$ !/ 0+12$3% 4$!5%$+61/783% 5%8%%9 .!+#

#$,%'!() 8,: #!$ ;!<$+$"& &.!5()$" :1+/8'$/ =,8'!>38%!1"58?5()',55 ,"# @1+A

YY[



 !"! #$%&'% $() *'+ ,*-.&* /0' 12-&32*'%45(446'

 !"#$"$% &'($%)*+$ !,+ -*. ) !//$% 0$)$*/*1)$" 2$%3*$+$"4 5!6*) 7!"" !,8 93$*

:%)$" ,61$1!"1$" 3$%#$"; !< :/)$%"!)*2$ =>%6$" #$+ +?+)$6!)*+. $" &%8! @

%,"1+!,8A!,+ B94 04 -*),!)*>"+!"!/?+$" ,"# @%$C$'*>"$"< +>//)$" 2$%+)D%7) *"

#*$ E,!/*F9*$%,"1+6!G"! 6$ $*"1$8H %) ,"# #!%*" 2$%!"7$%) 3$%#$"4 A< &*"$

I$%D"#$%,"1 #$% -*. )3$*+$ #$% J$*+)$%(%H8,"1 !/+ &*"+)*$1+K,!/*F7!)*>" *"

+($9*F+. $ :,81!A$"8$/#$%L #$%$" M6+$)9,"1 ,"# N$!/*+!)*>" *" A$)%*$A/*. $%

&%8! %,"1 $%+) *" $*"$6 8>/1$"#$" O$*)!A+. "*)) 2>%1$">66$" 3*%#4

 ! "#$ %#&'()#$# *+#,,#(-#$+ .'( /$012$3(4&130%13 5( 6#734 130 )5# 8$%#5+&9

1(0'$)#$3(4#( 3() )1& &5+31+5.# :#$21,+#( -5$) .'( 1,,#( 6#+#5,54+#( 1,& #5(

0;$ )5# <#5&+#$=31,5>75#$3(4 -5?2+54#& /,#@#(+ %#+'(+! /$012$3(4&130%13 -5$)

5(&%#&'()#$# )3$?2 )5# ,1(40$5&+54# A'(0$'(+1+5'( @5+ B1(),3(4&1(0'$)#$3(9

4#( ;%#$ #5(#( ,C(4#$#( /(+-5?D,3(4&2'$57'(+ %#+$1?2+#+! 8()#$# EC3@# F

:'$4#2#(&-#5&#( 0;$ )#( 830%13 .'( /$012$3(4#( -#$)#( (5?2+ 4#&#2#(! /5(#

)5)1D+5&?2# G#&+1,+3(4 .'( /$012$3(4&,#$(#( 5&+ 5( #5(#$ 7#5+,5?2 .#$)5?2+#+#(

H'$@ )#$ I31,5>75#$3(4&@1J(12@# .'( %#&'()#$#$ 6#)#3+3(4!

:,81%,"# #$% 9$*)/*. $" I$%#*. ),"1 2>" :,+@ ,"# P$*)$%A*/#,"1 2$%7H%9$"

+*. *"+A$+>"#$%$ O$*)%D,6$ #$+ *"8>%6$//$"L #4  4 "*. ) 1$9*$/) 1$+)!/)$)$" Q$%@

"$"+4 J*) #*$+$% I$%7H%9,"1 7!"" *" 93$*8!. $% R*"+*. ) ,61$1!"1$" 3$%#$";

&*"$%+$*)+ A$#!%8 #!+ *"8>%6$//$ Q$%"$" 1$3*++$% O$*)%D,6$L *" #$"$" #*$ $*@

1$"$" A$%,C*. $" R!"#/,"1$" $%8! %A!% 3$%#$"4 5*$+ 3H%#$ $")3$#$% 8H% $*"$

:,+#$ ","1 #$% A$)%*$A/*. $" :%A$*)+9$*)$" *"+A$+>"#$%$ *" #$% S !+$ #$% P$*@

)$%A*/#,"1 +(%$. $" >#$% $*"$ I$%/!1$%,"1 #$% 2>%%!"1*1$" &%8! %,"1+9$*)$" *"

#$" O$*)%!,6 "!. #$% E,!/*F9*$%,"1 *6 -*""$ $*"$% :++*+)$"9( !+$ A$#$,)$"4

:"#$%$%+$*)+ 7!"" #$% I$%7H%9,"1 #$% S !+$" #$+ *"8>%6$//$" Q$%"$"+ #!6*)

A$1$1"$) 3$%#$"L #!++ HA$% #*$ 1$9*$/)$ T$+)!/),"1 2>" +*),!)*2$" :,81!A$"L

*" #$"$" $*"$ A$3,++)$ &%8! %,"1 1$6!. ) 3$%#$" 7!""L #*$ 8>%6!/$ E,!/*@

F9*$%,"1 $%8! %,"1+A!+*$%) !"1$%$*. $%) 3*%#4 R*$%9, +*"# +*),!)*2$ :,81!A$"

!,+ #$6 A$)%*$A/*. $" U>")$')L #*$ )?(*+. $ 6$*+)$%/*. $ &%8! %,"1 $%8>%#$%"L

!,89,A$%$*)$" ,"# 9, 1$+)!/)$"4

K! "5# 73@ 830%13 .'( /$012$3(4 #$0'$)#$,5?2# L%#$(12@# .'( 83041%#( 3()

:#$1(+-'$+3(4&%#$#5?2#( -5$) 130 )5# /5(&+5#4&M21&# (1?2 )#@ 8%&',.5#$#(

)#$ 0'$@1,#( <#5&+#$=31,5>D1+5'( .#$&?2'%#(! "5# <#2$2#5+ )#$ N#5,(#2@#$

;%#$(5@@+ (1?2 )#$ I31,5>D1+5'( #5(# 8&&5&+#(703(D+5'(O 5( )#$ )5# 0;$ )#(

PPK



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"#$!%&'(#%")#% *!"+!,*!-./$* 0%(*.&#&,*!(*12%&' 3.1 (.1%#1.4*& 0&"+!,*5

!%&'*& '*'*)*& .(16 7#)*. 8*!,*& ,*& 9&$#-1*& ,*! :*.(1*!;%!(*< ,.* *=>-.2.1

4*!3.11*-1 8%!,*&< *.&* ?!.*&1.*!%&'("%&;1.+& %&, *.&* @&1*!(1A12%&'("%&;5

1.+& "A! ,.* 0%"'#)*&)*8B-1.'%&' 2%'*8.*(*&6 7*! C*!;&A>"%&' 28.(/$*& ,*&

9&$#-1*& .3 D#$3*& ,*! :*.(1*!>!A"%&'(4+!)*!*.1%&'(;%!(* %&, ,*! )*1!.*)5

-./$*&  !"#$!%&' ;+331 *.&* )*(+&,*!* E*,*%1%&' 2%6

 !"#$!%&!' (!' )*+#",-"!'*$./&+0$+%&! 12$$!$ ("! "$ (!$ 3*'/!$ 4!'&"56

5!#5!$ 7$%+#5! *$( 85'+5!."!$ "$ "%'!$ 9!'*:";%!$ <$=>'(!'*$.//"5*+5">$!$ 4!'6

?!$(!$@ 8"! 9!$*5-!$ ("! AB%".1!"5!$ *$( 3!$$5$"//!C "$/9!/>$(!'! +*/  !"#

7 *$( 77 (!' D!"/5!'E'F=*$./4>'9!'!"5*$./1*'/! +#/ G'"!$5"!'*$./?"//!$C *&

/"5*+5"4! <$=>'(!'*$.!$ !"$/;%B5-!$C 9-?@ *& H+$(#*$./+#5!'$+5"4!$ +9?B6

.!$ -* 12$$!$@ I"! J!'1$FE=*$. -?"/;%!$ (!$  !"#!$ 777 *$( 7J ?"'( +*=6

.'*$( (!' !%!' ?!$".!' .!/5!##5!$ 9!5'"!9#";%!$ <*=.+9!$ "$ (!$ '!#!4+$5!$

 %!&!$=!#(!'$ +#/ .!'"$. +$.!/!%!$@ K& ("! J!'1$FE=*$. -* "$5!$/"4"!'!$

*$( (+'F9!' +*;% ("! 9!5'"!9#";%!$ 8"5*+5">$!$ /5B'1!' "$ "%'!& L$5?";1#*$./6

E>5!$5"+# $*5-!$ -* 12$$!$C "/5 !/ !"$!'/!"5/ !'=>'(!'#";%C (+// ("!  !"#$!%&!'

.!-"!#5 "$ (!$ M!5'"!9!$ &"5 <*=.+9!$/5!##*$.!$ 1>$='>$5"!'5 ?!'(!$C ("! +*/

("!/!$ M!'!";%!$ /5+&&!$@ I"!/ !'=>'(!'5 N9!'#!.*$.!$ -*' 9!5'"!9#";%!$ L"$6

/+5-E#+$*$. "$ <9/5"&&*$. -* (!$ 3*'/!$ (!' D!"/5!'E'F=*$./4>'9!'!"5*$.@

<$(!'!'/!"5/ 12$$!$ ("! 9!5'"!9#";%!$ L'=+%'*$.!$ $>;% /5B'1!' +#/ 9"/%!' +#/

7&E*#/! =F' ("! ("(+15"/;%! O!:!P">$ *$( L$5?";1#*$. "$ (!$ D!"/5!'E'F=*$./6

4>'9!'!"5*$./1*'/!$ .!$*5-5 ?!'(!$@

 !"! #$%&$'(%) *+$)$ ,'-.$) /)0 1)&$'2/3(/).24$0-'5$

7.* #%( ,*&  !"#$!%&'*& ,*( F!+G*;1( ,#!'*(1*--1*&  !'*)&.((* %&, H+&(*I%*&2*&

-#((*& G*,+/$ #%/$ J!#'*(1*--%&'*& 8*.1*!$.& +K*&< ,.* ,*& H+&1*=1 ,*! L%#-.M5

2.*!%&'(8*'* )*1!*K*&6 0%"'!%&, ,*! F!+G*;1#&-#'* 8*!,*& (.* #-( +K*&* J!#'*&

#%"'*&+33*&< ,# 8*.1*!*  !"#$!%&'*& )286 0-1*!&#1.4*& .3 @3'#&' ,#3.1 &./$1

#%( ,*3 F!+G*;1 ,.!*;1 $*!#%( '*-*(*& 8*!,*& ;N&&*&6

9& E*2%' #%" ,.* D*;!%1.*!%&' 4+& -*.(1%&'((1#!;*& O%'*&,-./$*& )*(1*$1 8*.1*!*!

J+!(/$%&'()*,#!"6 93 F!+G*;1 8%!,*& A)*! ,.* E*!%"(;+--*'( (+8.* A)*! 9&"+!3#1.+5

&*& #& ,.* E*1!.*)* P*.-&*$3*! '*8+&&*&6 E*!#1%&'(5 Q@&1*!(1A12%&'()*,#!"* (*.5

1*&( ,*! E*1!.*)* $.&(./$1-./$ D*;!%1.*!%&' -*.(1%&'((1#!;*! O%'*&,-./$*!< ,.* &+/$

RRS



 !"! #$%&$'(%) *+$)$ ,'-.$) /)0 1)&$'2/3(/).24$0-'5$

 !"# $#%!&!''! (# )*+, -.'&"/0%.#1 (.2 !"#! 0(#3+!& 4"/0! -.')"43.#1 0()!#5 +.&6

3! #"/0% '7!*"!44 !&08)!#, 9"!' "'% (: 0"#'"/0%4"/0 !"#!& -%%&( %";"%<%''%!"1!&.#1 ;8#

=.(4">*"!&.#1'?@14"/0 !"%!# "? A(#3+!& B!38/0 1!*"!4% !&28&3!&4"/0 '8+"! ): "?

C"##! !"#!& D! &.%"!&.#1 *.'<%*4"/0!& E.1!#34"/0!& 2F& 3(' A(#3+!& !&'%&!)!#'6

+!&%,

G"43.#1')"81&(70"'/0 '%!0!# -)"%.&"!#%!# ;8& 3!& H(04 *+"'/0!# !"#!& )!&.I"/0!#

-.'6 .#3 H!"%!&)"43.#1 .#3 !"#!& A8/0'/0.4)"43.#1, $# !"#*!4#!# J!'7&</0!# +.&6

3!# 3"! K8%";! 2F& 3"! -4%!&#(%";! 3!' =.(4">*"!&.#1'+!1!' "? A(#3+!& (.21!#8?6

?!#5 B!38/0 +.&3!# 3"! L#%'/0!"3.#1'?8%";! 3!& E.1!#34"/0!# #"/0% 'M'%!?(%"'/0

.#%!&'./0% )*+, ?"% L#%'/0!"3.#1'?8%";!# 2F& !"# C%.3".? ;!&14"/0!#, N? 4!"'6

%.#1''%(& ! E.1!#34"/0! 2F& 3(' A(#3+!& *. 1!+"##!#5 "'% 3"! -)+<1.#1 *+"'/0!#

3!# =.(4">*"!&.#1'+!1!# "? A(#3+!& "? O!&14!"/0 *.& A8/0'/0.4)"43.#1 1!#(.!&

*. )!4!./0%!#5 3( '"/0 0"!&(.' +!"%!&1!0!#3!' J!'%(4%.#1'78%!#%"(4 2F& 3(' A(#36

+!& )!'%"??!# 4<''%,

P)!& 3"! ;8# 3!# Q!"4#!0?!&# (? R&8B! % K!"'%!&S8?7( % 1!%&8T!#!# G!&.2'+(046

!#%'/0!"3.#1!# #(/0 3!& =.(4">*"!&.#1'?(U#(0?! +"&3 3!.%4"/05 3('' !"# #"/0% 1!6

&"#1!& Q!"4 3!& Q!"4#!0?!& "? -#'/04.'' (# 3"! ;!&*(0#%! -.'6 .#3 H!"%!&)"43.#1 !"#

C%.3".? (.21!#8??!# 0(%, A"!&(.' !&1")% '"/0 3!& G!3(&2 (# +!"%!&1!0!#3!# N#%!&6

'./0.#1!# *.& H!&%"1 !"% ;8# )!&.I"/0!& -.'6 .#3 H!"%!&)"43.#1 "? O!&14!"/0 *.&

A8/0'/0.4)"43.#1 .#3 "#')!'8#3!&! K@14"/0 !"%!# 3!& O!&*(0#.#1 *+"'/0!# )!&.26

4"/0!& G"43.#15 "#')!'8#3!&! H!"%!&)"43.#15 .#3 C%.3".?, 9"!' )!"#0(4%!% '8+804

V&(1!# 3!& ;!&14!"/0!#3!# H!&%"1 !"% ;8# -)'/04F''!#5 V&(1!# 3!& -#!& !##.#1

)!&.I"/0 !&+8&)!#!& =.(4"> (%"8#!# "? A8/0'/0.4'%.3".? '8+"! K@14"/0 !"%!# 3!&

O!&*(0#.#1 ;8# C%.3".? .#3 )!&.I"/0!& =.(4">*"!&.#1,

VF& 3"! G!%&"!)! "'% "# )!'8#3!&!& H!"'! ;8# G!3!.%.#15 "#+"!+!"% 3"! Q!"4#!0?!&

'"/0 (# 3"! G!%&"!)! 1!).#3!# 2F04!# )*+, 4<#1!&2&"'%"1 3!# G!%&"!)!# (4' V(/06

 &<2%! *.& O!&2F1.#1 '%!0!#, A"!&2F& "'% !"#! 4<#1!&2&"'%"1! G!14!"%.#1 3!& K!"'%!&6

S8?7( %6Q!"4#!0?!& .#3 "0&!& )!&.I"/0!# H!&3!1<#1! !&28&3!&4"/0, C/0+!&7.# %!

3"!'!& G!%&(/0%.#1  @##%! !"#!&'!"%' 3"! J!'%(4%.#1 3!& )!&.I"/0!# L"#'%"!1'70('!

#(/0 3!& 28&?(4!# =.(4">*"!&.#15 (#3!&!&'!"%' 3"! V&(1!5 "#+"!+!"% G!%&"!)! R!&'86

#!#5 3"! "# 3"!'!& V8&? W.(4">*"!&% '"#35 "# 3!& X(/02841!74(#.#1 ?"% *. )!&F/ '"/06

%"1!# '"#35 '!"#,

L"#! +!"%!&! G!%&(/0%.#1 "'% 0"#'"/0%4"/0 3!& L"#)"#3.#1 3!& 1!+<04%!# =.(4">*"!6

&.#1''%&(%!1"! "# 3(' J!'(?%'M'%!? (# S(&&"!&!+!1!# "? A(#3+!& !&28&3!&4"/0,

YYZ



 ! "#$%&'$()*+,-*.&'$(*$ '$% /')0&123

 !"#$% &'(()"( *%+ ,"# "!("( -"!)" ."!)"#/"0"(," 1%2,!3"#"($!"#%(/"( 45( 6'/7!8

90"( :*##!"#";+*,"( +<# %()"#290!",7!90" =!"7/#%;;"( *%+/">*%)? *7)"#(*)!4" @"/"

*%+/"$"!/) %(, ,!" A"."!7!/"( B#*/"( ,"# 05#!$5()*7"( %(, 4"#)!&*7"( C%#907D22!/&"!)

/"(*%"# /";#<+) ."#,"(E F( >"25(,"#"# @"!2" &(<;+) 2!90 (*90 ,"# -G2)"6*)!2!"#%(/

6'/7!90"# :*##!"#"."/" ,!" B#*/" *(? !(.!"."!) ,!" >"2)"0"(,"( H"#%+25#!"()!"#%(/28

%(, 8>"#*)%(/22G2)"6" !(  !(>7!9& *%+ ,!" !66"# ,!3"#"($!"#)"#"( -)#%&)%#"( ,"#

1%28 %(, @"!)"#>!7,%(/ "()2;#"90"(, 45#>"#"!)") 2!(,E

IIJ



 !"#$%"&$'#$(#!)*+!,

 !!"#$ %&  !""#$% &'()*+,- +. !"#$"%&'( )*" +$"&),- &./  0"#,'(1)#,23/145406/

0(123% 45+1*(/ 63 73 !" 89,:;<=/ >3 ?5= 0*+<)(@..3

'()"*$ +& ,&  !" %)#-$ .&  !""A$% &B(C5D(@.212*<*+,*, 05.=*<. <*(.*. E 8(+.:+E

F+*. *(C5D(@.212*<*+,*,*. G*(.*.1- +.+$738#04&.4 /$, 9.281.%1"$./ 0(123% ?HD<*/

63/ 8C*+I*(/ J3 !" J*K15LEM*2*,D;I/ N3 O+*1)5=*.3

'/01"$ 2&  !""A$% &P+* ?*Q9<,+2@.2 =*1 R.F<5.)5(*. 5<1 .*@* 0*(5@1C;(=*(@.2

+. =*( '()*+,1Q*<,- +. +$738#04&.4 /$, 9.281.%1"$./ 0(123% ?HD<*/ 63/ 8C*+I*(/ J3

 !" J*K15LEM*2*,D;I/ N3 O+*1)5=*.3

'3#-$ '&  !""#$%:$#(5/06; <$".-=""1.4$>$.#, 0. /$" +$"&),%08/&.43 ?5<,S5..1E

Q*+<*(3

'3*4-$ 5&  !" 6/*7#8$ 9&  !""!$% ?5",'(&.4,>$#(5/$. &./ @A18&1#05. )*" B&-

>1.70,,$.,'(1)#8$"3 ?*(<+./ 0*+=*<)*(2/ N*Q T;(U3

':;04"*$ <&  !" ,*(!17#8"*$ 2&  !""#$% &V@5<+WU5,+;.1C;(1XD@.2 5<1 )*(@C1E

@.= Q+(,1XD5C,1F9=52;2+1XD*( JXDQ*(F@.U, E J*<)1,K*(1,9.=.+11* +. MD*;(+* @.=

BSF+(+*-%72C/  YY$3

')#=">7#>474)4 ?:* '"*)?>@71=)#8  !""Z5$% =&)41%$.3  !!"#$$%%%&

"'()*)'"+'!,-&+'.$ !/-$012&" "/ [@2(+I 5S Y#3Y"3!""Z3

')#=">7#>474)4 ?:* '"*)?>@71=)#8  !""Z)$%D5"1&,,$#E&.4$.3 !!"#$$%%%&

"'()*)'"+'!,-&+'.$ !/-$345&" "/ [@2(+I 5S Y#3Y"3!""Z3

6(0!"*$ +&A5&  YZZA$% &[@S \*(D9<,.+1 K;. B(C5D(@.21E @.= 8<5.@.21Q+11*. K;.

+.=@1,(+*<<*. '.<*(.,9,+2U*+,*.- +.+$#"0$%80'($  $0#$"%08/&.4 &./ @")1("&.4,70,-

,$. A5. ?1'(1"%$0#$"./ 0(123% 4(;2;<</ M3

YY]



 !"#$%"&$'#$(#!)*+!,

 !"#$%&'(!)* +,  !""!#$ %&'(')*+,-'. /'+)') ,-. 0'+)'*('. 1)2 +'3'450'. /'+6

)') 57 8+9('.. 2'+ :+;'5*< 5)  !"#$!%&' (")!*+,-"./!,, = >+.?@$ A5.BC'+= D,+*5)

,) E,1)'+= A@ F,2') F,2')@

 -!./0##* 1,  !""!#$ 01-*"*,23! 4./*5%$.",236#78 9"6#&%57!#: ;!+3.&!#: (#<

=!#&6#7!# @ E'5);'G@

 -!(&-2"* 3,  !""H#$ %D'5.*'+I+JK1)? 5) '5)'7 (1-,..1)?.I35BC*5?') >,)2L'+G< 5)

>*! >!6+,23! ?5#&=!"@,."&#6#78 A.11!#+5": ;6,+!",5+/6#7 6#& ;5+!"*5%*!# =

>+.?@$ MBCL,)'BG'= >@ F'+-5)@

 -!((&-2"* 1,  !"""#$ >!" A%!*#)!+"*!) 5%, %!"#!#&! B"75#*,5+*.#@ D,+G* MBCL,6

;')@

 45!#  !""N#$ >6&!# < >5, C"!1&=D"+!")623 @ D,))C'57= /'5I(5?= O5')= PJ+5BC@

6$!&(* 1,  !""Q#$ ;!*,+!" *# ,*23!" E!"F#&!"#&!# G!*+!# @ F+'7')@

6''!&* 7,89,  RQQS,#$ H!"6$ 5%, &*&5@+*,23! A5+!7."*!' I"5&*+*.# 6#& J##.E5+*.#@

TU-)@

6''!&* 7, 9,  !""V,#$ %W+1)2-'?1)? 2'. X+?,)5.,*59).')*L5BG-1)?.,).,*('. (1+

Y9+;'+'5*1)? 2'. 8+9Z'G*,)*+,?'.< 5) K!$."1 &!, ;!*,+!"-"L$6#7,,M,+!1, 5%, (6$<

75)! &!" B"75#*,5+*.#,!#+=*2@%6#7= >+.?@$ [..'+= A@ >@ 8,2'+;9+)@

6''!&* 7, 9,  !""V;#$ %\;'+ 2') M*'--')L'+* 09) /'+)9+*G99I'+,*59)') 5) '56

)'+ F'+1K.;5-21)?.G9)('I*59) 2'. >,)2L'+G. 6 DU?-5BCG'5*') 1)2 W+')(') ,1.

C,)2L'+G.;'*+5';-5BC'+ M5BC*< 5) ?5#&)623  !"#."+@..-!"5+*.# = >+.?@$ [1-'+= &@

F5'-'K'-2@

6''!&* 7, 9 4#5 :;0&5<* =,  RQQS;#$ %M'-;.*])25?G'5* 57 >,)2L'+G ,-. [+(5'6

C1)?.I+9;-'7$ :),-^.') 1)2 8'+.I'G*50') ,1. 2'+ M5BC* 2'+ O5+*.BC,K*.I]2,?96

?5G< 5) 4!%),+F#&*7@!*+ *1 ?5#&=!"@= >+.?@$ _L,+2 =̂ D@

7&0#.* >, * ?4('2"%;* @, * =A#2""04'!#* ?,  !" B%)CC* :,  9@ :@#$

J#,+"61!#+! /6" 0"$5,,6#7 *#$."1!%%!#  !"#!#, *1 N"./!,, &!" 0"=!"),5")!*+

< N*%.+,+6&*! !!"#$$%%%&'()(('*+$!,,-.$/,*($"*/$0%123454'"*/ = P1?+5` ,7

RQ@"H@!""Q@

RRH



 !"#$%"&$'#$(#!)*+!,

 !"#$%  !"""#$  !"#$% &'%()*+!,()#$-'./0% &'()*+,(-%

 $&$'( ()% *%+,),- +$& .!,+/$%0& 1./*2  .//0#$%  !!"#

$$%%%&'()(!*(+,-+,.!(/.(!&0($12.0()/(3 !$ %4$'()5-!&"06 1 2345'6

+7 .8%."%!""/%

.!,+/$%0&0!33$% 45&&$#+6%7  !""/+#$  $)$##$01%2,304$0%  !!"#$$%%%&

 %7+02())(804/6&0($*5 8(.657!(.$'()(88(.& !-8 1 2345'6 +7 !!%"/%!""/%

.!,+/$%0&0!33$% 45&&$#+6%7  !""/*#$ 5$')($%1%2,304$0%  !!"#

$$%%%& %7+02())(804/6&0($*5 8(.657!(.$-(,)!(/"/2(62.'(.& !-8 1 239

45'6 +7 "!%":%!""/%

.!%,$89 :;  !""8#$ ;<(53=> '- &6%($%"3*+ ,2% 7$%3,)8 309 &'%()*+!,()1:9!4/4'.1

?5)4%$ @+')(51 A% B%  !" CDEFGH,1 I% <+, ?('H*53--%

.$$&$9 <;  !" =$#($%9 .;  .///#$ ;&'( J('E ')E ,'( *(53K'LM( <(4+*3-4 *(5('E) '-

,(5 <(53=)J+MH  NG- OLMPH(5-# F3 (5Q(--(- 3-, F3 =R5,(5-S> ;'9!.('. 9$% 7$%3,)8

309 <%"$'()=$#(1  T9U#%

.$>+!?09 <;  ./0:#$ ;V(3( W(5-G5E( '- ,(5 *(53K'LM(- &('E(5*'H,3-4> '- >$3$

?$%0/%($ '0 9$% "$%3@'*+$0 &$'($%"'#93041 ?5)4%$ ?(',+LQ1 X% <(5H'-%

.)>&>,-!9 @;),+A)?B3!,,9 C;  !""8#$ ;235 (7Y'5')LM(- <(45P-,*+5Q('E NG-

W(5-=(H,(5- 3-, F35 4()(HH)LM+=EH'LM(- Z(57'EEH3-4)=3-QE'G- NG- W(M5YHD-(-> '-

A3!#'B.!('/0),/%)*+304 309 C3%'*3#3D$0(='*.#3041 ?5)4%$ CDEFGH,1 I%  !" [+39

-(51 A% OE3EE4+5E%

D!B6+!9 E;  ./0T#$ &'$E'$# <%"$'( "%!3*+( 9$% 5$0)*+F &('-M('7%

D6,-$"#6$+9 .; <;  .//0#$ ;&'5E)LM+=E)YD,+4G4'Q% I(,+-Q(- F3 ('-(7 Z(5MDHE9

-')> '- &'%()*+!,()1:9!4/4'. !#) &'))$0)*+!,( 309 G%!-') 8H9$%I <3, 9$D &$4$

J3% K/D1#$D$0(!%'(:( !#) G%'0J'11 ?5)4%$ BG-4(*HG(,1 ?% X% <(5-%

:#!70>9 F;  ./0/#$ ;W(')E3-4> '- G:9!4/4')*+$  %309"$4%'L$1 ?5)4%$ W(-F(-1 \%1

<+-, !%

:G,>-9 =;  !""8#$ M$.%3('$%304 E/0 <3)J3"'#9$09$0N &$'($%"'#9304 309 <3,)('$4)8

D64#'*+.$'($0 'D O!09=$%.% ?+7*354%

../



 !"#$%"&$'#$(#!)*+!,

 !"#!$% &'  !"#$%&  !" #$%"&'()"*+%(,%* %( -$"$.."/0!1& '(2 3/0'.$' ()* +,-./

01233'

 ()*+*),("-./+-0,$12-(3-14+-(5-(!(#$.$/ 6 *"7-0,84+(9:  4555%&'

 !!"#$$%%%&'(!)*+,(-+&.+$/.)%01)'.2$33456&".- 6 7281-9 ): !$'!5'455"'

 (!3(-;% <'  455$%& 45*%+%"/0$ 36,%!.16+"/0'()' ;<2<<8)1<'

 (!==% >'  455!%& 37"&$5%"/0$ 8$+"6(!.9%+&"/0!1&' =>3?@,36 A-,3'

8)$4+-++-$% ?'  !""$%& B72 C123*D1)8,3 *,1 (,8)0<,3DE1*,1238 23* (,8)0238F/

DG1F?@238 -3 *,1 0,12H-?@,3 (-.*238I -3 :$)!;&$(1<+2$+'() %( 2$+ ;$+'=%/0$( :%.>

2'()6 +1F8'& =)3F<,<<,36 J' CE<<-38,36 (,136 KG1G3<G6 ;,)<<.,'

8-(2-$4% <'.$#@+(1++3)++-(% A'  !"#L%& BM:N-1-F?@, O,1D)@1,3 *,1

P211-?2.2:/Q3).RF,I -3 ?'++%/'.'5>@!(2;'/06 +1F8'& S1,R6 T'6 ()3* U' =>3?@,3'

B-5-$% A'  !"VW%& B=G*,.., X21 P211-?2.2:YG3F<12Y<-G3I -3 A65*$(2%'5 B!/0>

2%2!C&%C D%+&"/0!1&"9%""$("/0!1&$(6 +1F8'& KZ)1*R6 =' [>FF,.*G1D'

AC+"!D#% E'.$#?).$-(% F'  455$%& B[-, ,:N-1-F?@, S23*-,1238 *,1 P211-?2/

.2:,3<Z-?Y.238I -3 E'!.%FC!&%6("16+"/0'() '(2 ?'++%/'.'5$(&9%/C.'()6 +1F8'&

\]<XG.*6 C'  !" J)23,16 S'

AC+"!D#% E'  !"""%& B(,12DFN]*)8G8-YI -3 D<+&$+;'/0 :$+'1"> '(2 D%+&>

"/0!1&"*G2!)6)%C6 +1F8'& T)-F,16 S' ^'  !" \]<XG.*6 C' ()* +,-.012336 +):0218'

AD)+,% <'GH'  4554%& BM1D)@1238FZ-FF,3 23* +)3*.238FYG:N,<,3X / TG3F,_2,3/

X,3 D>1 0,12H-?@, A,-<,10-.*238I -3 HI:>A65*$(2%'5 I+;$%&"5!+C&> '(2 :$+'1">

16+"/0'()J :$%&+G)$ ,'+ I+;$%&"5!+C&> '(2 :$+'1"16+"/0'() 6 +1F8'& T.,-3@,3X6 C'

G'Q'

A!(4+% ?'  4555%& 8+!K%" 2$+ L51+!)$16+"/0'()' ;<2<<8)1<6 `,-NX-86 A-,F0)*,3'

?).$-(% F'  4554%& B(,12H-?@, TG:N,<,3X,3<Z-?Y.238 / aG: bGa-X,3 X2: Mc/

N,1<,3I -3 M$+($&,&$ A65*$&$(,$(&9%/C.'()6 +1F8'& [,@30G1F<,.6 \'6 M.F@G.X6 d'6

=,-F<,16 ^'  !" =,R,1/=,3Y6 ^' (,1.-3'

@)D3)$% I'  455"%& :%.2'()"$N$C&$ 2'+/0 #$+($( %5 I+;$%&"*+6,$""' (-,.,D,.*'

!45



 !"#$%"&$'#$(#!)*+!,

 !"#$%& '(  !"  !"#$%& )(  !""!#$  !"#$"$ %"&'#(#)* +,-("#." /#.")'&.(0# 10#

+2%"&'#(#) 3#$ 4'56"#-.'&(#(#)% &'()*'+, -.*/0'1 23(4(5#%

 *+$,#$-& '(  !"""#$  ")'(7" 3#$ 80#-"9." $"' :"'3;695$&)0)(6<="# >&<=69'&<=" %

60(0073.0%

 *+-$,,& .( & /0,,& 1(  !" 233$%& 2(  899:#$ ?".=0$"# $"' "@9('(6<="# A0-(2

&!;0'6<=3#)% ;<4=>'4, ?*'4%

 $,4$%& /(  899@#$ AB'5=>.'*C(47 +'. D'*50(475503.E'4F *4 %"(6.3#)66.&'B" C362

-3:(!$"#$" #&<==&!.() ;D'$"'#, G.57%$ 6'1H'., G%, &*'C1'., I%, ?'*4E3JJ, ;%  !"

G''5', K% L'00'1C3=>%

 $53!678$9$#+:;;& <(  !""M#$ AI*4 34+'.'. B1*=E 3(/ -NJO'0'4H'4F *4  "E5!2

.()3#) $"6 F#9!&#:&'"#, G.57%$ BP>1', Q%, R/'*S'., 6%  !" 6'T53UV2'7'0>NS, &%

?*'5C3+'4%

 ,:!-$& 1( =( 2( & 8>!%?6& @(  !" A"3*+;$,?& B(  !""M#$ +(#;G='3#) (# $("

H('.6<=&;.695$&)0)(B% R3+'.CN.4%

 #$$9$%& C(  !"""#$  "'3I(<="  (!$3#)6:"'&.3#)% -P14%

)!,?+!"3$-& D(  !""W#$ AGN=>)'.0*7' X(5C*1+(475347'CN0' 315 Y4+*E30N.'4 /<.

Z(31*[E30*N450.'4+5 T'.5=>*'+'4'. C'.(\*=>'. B*1+(475C'.'*=>'F :E9J,  &NT'JV

C'. !""W#%

)0,E3& @(  !""9#$  ".'(":69'&B.(B& (@ K&#$E"'B 2 L"6.&!.3#)6B0#-"9." ;G' !"(62

.3#)66.&'B" M3)"#$!(<="% -P14%

)0#4$,& '(  !" FG+-& 8(  !"""#$ A].*'40*'.(475V (4+ G34+1(475J(50'. C'*J

^C'.7347 *45 I.)'.C51'C'4F N"(.6<='(;. ;G' A0-(0!0)(" $"' +'-("=3#) 3#$ A0-(&!(2

6&.(0#,  :% B'*>'/0#%

H$-#%!,5$%I!-? ?$3 ?$"#3*+$- /!-?>$%J3  !""M#$ L"2

6"!!"#9'G;3#)"# :"6.5.()"# ?5#)"! :"( $"' A<=3!:(!$3#) %  !!"#

$$%%%&'( &()$"*)++)$"*)++),)-(./0)/$1*2 345"*)++),)-(./0)/$

0)+)--)/"*.)6./0)/57)+!1)!30)/5,1)/0)-57)35+2 .-73-(./0& !,- , _(7.*S

3J "!%"`%!""9%

8!8



 !"#$%&'!$(%") )!* )!+#*,-!" .%")/!$0*  !""#$%  !"#$%&'(!) *+, -+./0

'$!),1+,"2!*, $3 4(!*+,)+1$+" 5667 1$, 8779&  !!"#$$%%%&'( )*!+!,*!,-&(.$

+""/,0+!,12$,2(.3&" "456789:;0678<= ' ()*+,- ./ "!&"0&!""1&

 !"#$%&'!$(%") )!* )!+#*,-!" .%")/!$0*  !""1.$% :2"+! ; <2&"+!

8776&  !!"#$$%%%&'( &(.$>,/.+(5,2$?*.@A?"/1+($"?B/,-+!,12.2$>/C.@$

D/C.@AEFF<$G?*!.@)D/C.@HEF7+!.2HEFHEFD+-!.2HEFEFF<&"(>' ()*+,- ./

!0&"#&!""1&

 !"#$%&'!$(%") )!* )!+#*,-!" .%")/!$0*  !""12$%

:+3=)/2>+ (!* ?$/",%.2@",&/$,+ +//+$%.+! -+./,"+''+!0

32/&"&  !!"#$$%%%&'( &(.$"@.**.$"@.**.5./(?2I.2$

(.51I@+>,.)?2()%,@!*0 +>!*-@,*.).@@.,0 .2)/. @*!.//.25+@-!& !5/ '

()*+,- ./ "3&"#&!""1&

 !"#$%&'!$(%") )!* )!+#*,-!" .%")/!$0*  !""14$%

A2!*#+/&B C(,1$'*(!),1+/+$",%.2@" "/="D E/$,+ #+$0

"+/ .=%.&  !!"#$$%%%&'( &(.$"@.**.$"@.**.5./(?2I.2$

 +2(%.@-)+?*B,/(?2I*B.@.,!*0 +>!)!@1!')-@,*.)%.,!.@) 10 & !5/ '

()*+,- ./ 56&5"&!""1&

 !"#$%&'!$(%") )!* )!+#*,-!" .%")/!$0* 1.$*234  !""7$% :$F+/+!D$+0

/(!) (!*  (/=GH$,$+/(!) *+/ 1+/(I$%.+! 4$'*(!) & 89+:,;&



 !"#!$  %

&'#$()*$(! +(' ,(-'.()/)(0'#$1!$

 !"



 

 1

Betriebsbefragung „MeisterKompakt“ 
- Sommer 2008 - 

 
 

 
1. Wann hatte Ihr „MeisterKompakt“-Teilnehmer seine Ausbildung begonnen? 

o Sept. 2004 o Sept. 2005 o Sonstiges: _____________ 
 
 
2. Wie viele Mitarbeiter (ohne Auszubildende) gibt es in Ihrem Betrieb? 

o 1 bis 5 o 6 bis 10 o 11 bis 15 o 16 bis 20 o mehr als 20 
 
 
3. Wie viele Auszubildende beschäftigen Sie aktuell in Ihrem Betrieb? 

_______ Auszubildende 
 
 

4. Bitte geben Sie im Folgenden an, inwieweit Sie den Aussagen über die Zukunft Ihres 
„MeisterKompakt“-Teilnehmers zustimmen. 

Ich denke, dass unser „MeisterKompakt“-
Teilnehmer… 

Stimme  Stimme 
voll zu ................................................... gar nicht zu 
+ + + + + + - - - - - - 

a) … durch den frühen Erwerb des 
Meisterbriefes bessere Karrierechancen im 
Handwerk hat. 

o o o o o o 

b) … beabsichtigt, im Anschluss des Projektes 
„MeisterKompakt“ ein Studium zu beginnen. o o o o o o 

c) … plant, später einmal einen eigenen Betrieb 
zu führen. o o o o o o 

d) … plant, als angestellter Meister in einem 
Betrieb zu arbeiten. o o o o o o 

e) … beabsichtigt, auch später in einem 
Handwerksbetrieb zu arbeiten. o o o o o o 

 

A) Allgemeine Fragen 
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B) Fragen zum Projekt, zu dessen Konzept und Organisation 

 
 
5. Die Idee des Projektes „MeisterKompakt“, Lehre und Meisterausbildung miteinander zu 

verknüpfen, gefällt mir insgesamt: 

 
 
6. Bitte bewerten Sie in den folgenden Aussagen Ihre Erfahrungen mit „MeisterKompakt“: 
 
 Stimme  Stimme 

voll zu ................................................... gar nicht zu 
 + + + + + + - - - - - - 

a) Jetzt, da „MeisterKompakt“ seit 3 Jahren 
läuft und bald abgeschlossen sein wird, 
gefällt mir das Konzept besser als vor 
Beginn des Modellversuchs. 

o o o o o o 

b) Wenn ich an meine bisherigen Erfahrungen 
mit „MeisterKompakt“ denke, bin ich froh, 
dass mein Betrieb und unser (ehemaliger) 
Auszubildender an dem Modellversuch 
teilnehmen. 

o o o o o o 

  
Was gefällt Ihnen gut an der Idee und der Umsetzung von „MeisterKompakt“? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 
Was gefällt Ihnen nicht gut an der Idee und der Umsetzung von „MeisterKompakt“? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 

c) Aufgrund der zusätzlichen zeitlichen 
Belastungen für die Teile III und IV der 
Meisterprüfung hat die betriebliche 
Ausbildung unseres Teilnehmers gelitten. 

o o o o o o 

sehr gut gut eher gut eher nicht gut nicht gut überhaupt 
nicht gut 

o o o o o o 
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 Stimme  Stimme 

voll zu ................................................... gar nicht zu 
 + + + + + + - - - - - - 

d) Aufgrund der zusätzlichen Stoffmenge/ 
Inhalte durch die Teile III und IV der 
Meisterprüfung hat die betriebliche 
Ausbildung unseres Teilnehmers gelitten. 

o o o o o o 

e) Unser „MeisterKompakt“-Teilnehmer war 
im praktischen Bereich ein 
überdurchschnittlich guter Auszubildender. 

o o o o o o 

f) Unser „MeisterKompakt“-Teilnehmer war 
im theoretischen Bereich ein 
überdurchschnittlich guter Auszubildender. 

o o o o o o 

g) Ich bin gut darüber informiert, welche 
Inhalte unser Teilnehmer während der 
Vorbereitungslehrgänge zu Teil II der 
Meisterprüfung im Bildungszentrum der 
HWK gerade behandelt. 

o o o o o o 

h) Wir stimmen den Einsatz des Teilnehmers 
im Betrieb auf die Inhalte der 
Vorbereitungslehrgänge ab, sodass die 
gelernten Inhalte direkt in der Praxis 
angewandt werden können.  

o o o o o o 

i) Eine Abstimmung der Tätigkeiten im Betrieb 
auf die Inhalte der Vorbereitungslehrgänge 
ist aufgrund des ständig wechselnden 
Tagesgeschäfts gar nicht möglich. 

o o o o o o 

j) Durch die häufige Abwesenheit des 
Teilnehmers während der Vorbereitungs-
lehrgänge ist es schwierig, ihn sinnvoll in 
den Geschäftsbetrieb des Unternehmens ein-
zubinden. 

o o o o o o 

k) Wenn ich Fragen bezüglich des Projektes 
habe, fühle ich mich durch die HWK 
Düsseldorf gut beraten.  

o o o o o o 
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 Stimme  Stimme 

voll zu ................................................... gar nicht zu 
 + + + + + + - - - - - - 

l) Mit der Betreuung des Projektes durch die 
HWK Düsseldorf bin ich insgesamt 
zufrieden.  

o o o o o o 

 
 Was gefällt Ihnen gut an der Betreuung durch die HWK? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 
 Was könnte bezüglich der Betreuung durch die HWK besser sein? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

 

m) Die Teilnahme meines Betriebes an dem 
Projekt „MeisterKompakt“ hat eine positive 
Wirkung auf das Image des Unternehmens. 

o o o o o o 

n) Die Teilnahme meines Betriebes an dem 
Projekt „MeisterKompakt“ hat eine negative 
Wirkung auf das Image des Unternehmens. 

o o o o o o 

o) Die Teilnahme meines Betriebes an dem 
Projekt „MeisterKompakt“ hat keine 
Wirkung auf das Image des Unternehmens. 

o o o o o o 

 
 
Für die Zeit nach der Gesellenprüfung bis hin zur Prüfung der Teile I und II der Meisterprüfung 
ist mit dem „MeisterKompakt“-Teilnehmer ein Fortbildungsvertrag geschlossen worden. 
 
 
7. Wurde in Ihrem Betrieb für die Gestaltung des Fortbildungsvertrages eine Vorlage der 

Handwerkskammer Düsseldorf verwendet?  

o ja o nein 

8. Welchen Lohn zahlt der Betrieb Ihrem „MeisterKompakt“-Teilnehmer während der Dauer 
des Fortbildungsvertrages?  

o weniger als im 3. AJ o wie im 3. AJ o wie Gesellenlohn o mehr als    
  Gesellenlohn 

o wie im 4. AJ    
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9. Beteiligt sich der Betrieb an den Lehrgangs- und PrŸfungskosten Ihres ãMeisterKompaktÒ-
Teilnehmers? 

o ja, in voller Höhe o ja, mit _________ EUR o nein  

10. Welche Vereinbarungen haben Sie bezŸglich einer Urlaubsregelung fŸr die Dauer des 
Fortbildungsvertrages getroffen? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

11. Bitte bewerten Sie in den folgenden Aussagen Ihre EinschŠtzungen zur Zukunfts- und 
TransferfŠhigkeit des Konzeptes von ãMeisterKompaktÒ: 

 
 Stimme  Stimme 

voll zu ................................................... gar nicht zu 
 + + + + + + - - - - - - 

a) Über den Modellversuch hinaus sollte das 
Konzept von „MeisterKompakt“ weiterhin 
zur Gewinnung begabter Jugendlicher für 
das Handwerk angeboten werden. 

o o o o o o 

b) Ich bin daran interessiert, auch nach 
Beendigung des Modellversuchs begabte 
Jugendliche nach dem Konzept von 
„MeisterKompakt“ auszubilden. 

o o o o o o 

c) Ich denke, dass das Konzept von „Meister-
Kompakt“ im Kfz-Handwerk sinnvoll ein- 
und umgesetzt werden kann. 

o o o o o o 

d) Ich denke, dass die Möglichkeit, Ausbildung 
und Meisterqualifizierung miteinander zu 
verknüpfen, ein geeignetes Mittel darstellt, 
um dem wachsenden Qualifikationsbedarf 
im Betrieb zu begegnen. 

o o o o o o 

e) Ich denke, dass die Möglichkeit, Ausbildung 
und Meisterqualifizierung miteinander zu 
verknüpfen, ein geeignetes Mittel darstellt, 
um leistungsstarke Jugendliche fŸr das 
Handwerk zu gewinnen. 

o o o o o o 

f) Ich denke, dass das Konzept von 
„MeisterKompakt“ für kleinere Betriebe 
(bis ca. 20 Mitarbeiter) eine interessante 
Qualifizierungsform darstellen kann. 

o o o o o o 
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 Stimme  Stimme 
voll zu ................................................... gar nicht zu 

 + + + + + + - - - - - - 

g) Ich denke, dass das Konzept von 
ãMeisterKompaktÒ fŸr grš§ere Betriebe 
(mehr als 20 Mitarbeiter) eine interessante 
Qualifizierungsform darstellen kann. 

o o o o o o 

h) Ich denke, dass die unmittelbare 
Vorbereitung und PrŸfung zum Meister 
direkt nach der Ausbildung zu einer 
Entwertung des Meistertitels fŸhren wird. 

o o o o o o 

i) Ich finde es gut, dass durch die Neuordnung 
der Handwerksordnung eine mehrjŠhrige 
Berufserfahrung als Voraussetzung fŸr die 
Zulassung zur MeisterprŸfung weggefallen 
ist.  

o o o o o o 

j) Ich finde es zwar evtl. nicht gut, dass fŸr die 
Zulassung zur MeisterprŸfung keine 
mehrjŠhrige Berufserfahrung mehr 
nachgewiesen werden muss, aber das 
Konzept von ãMeisterKompaktÒ stellt eine 
sinnvolle Qualifizierungsstrategie auf die 
verŠnderte Rechtslage dar. 

o o o o o o 
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C) Fragen zu den Begebenheiten in Ihrem Betrieb 

 
 
12. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 
 Stimme  Stimme 

voll zu ................................................... gar nicht zu 
 + + + + + + - - - - - - 

a) Die Kollegen im Betrieb schenken der 
Teilnahme des Auszubildenden an dem 
Projekt „Meisterkompakt“ große Beachtung. 

o o o o o o 

b) Ich unterstütze aktiv die Teilnahme des 
Auszubildenden an dem Projekt 
„Meisterkompakt“. 

o o o o o o 

c) Meines Erachtens kann der Teilnehmer im 
Rahmen von „MeisterKompakt“ genug 
Erfahrungswissen aufbauen. 

o o o o o o 

 

 Wie und wo zeigt sich das Problem von unzureichendem Erfahrungswissen? 

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

 

 Wie gehen Sie mit dem Problem um? 

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

d) Meines Erachtens hat der Teilnehmer 
genügend Zeit, sich in den nun laufenden 12 
Monaten und mithilfe der Vorbereitungs-
lehrgänge auf die Teile I und II der 
Meisterprüfung vorzubereiten. 

o o o o o o 

 
 
 
13. In welcher Funktion ist Ihr „MeisterKompakt“-Teilnehmer für die Dauer des 

Fortbildungsvertrags eingesetzt und welche Tätigkeiten führt er dort aus?  

o Annahme 

o Werkstatt 

o Verkauf/Vertrieb 

o Kundendienst 

o Sonstiges  
      _________________ 

 
 Tätigkeiten: 

 __________________________________________________________________

 __________________________________________________________________ 
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14. In welche Position planen Sie den Teilnehmer an ãMeisterkompaktÒ nach seiner 

MeisterprŸfung zu Ÿbernehmen?  

o Werkstattleiter 

o Ausbilder 

o Meisterassistenten 

o Assistenten der Geschäftsführung 

o sonstiges: _________________________  

 
 
15. FŸr welche Positionen erachten Sie mit ihrem jetzigen Wissen Ihren ãMeisterKompaktÒ-

Teilnehmer nach seiner MeisterprŸfung generell als geeignet? (UnabhŠngig von 
betrieblichen Gegebenheiten; Mehrfachantworten mšglich) 

o Werkstattleiter 

o Ausbilder 

o Meisterassistenten 

o Assistenten der Geschäftsführung 

o sonstiges: _________________________  

 
 
 
 
 

D) Zum Schluss 

 
16. Haben Sie weitere Anregungen, Fragen etc. bezŸglich ãMeisterKompaktÒ? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

 

 
Vielen Dank fŸr Ihre Mitarbeit!  
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Zu Ihrer beruflichen Situation  

 
1. Bei meinem jetzigen Betrieb bin ich nach der Meisterprüfung übernommen worden:  

O ja  O nein  
 

2. Wenn ja: Bleiben Sie auf Ihrer bisherigen (Gesellen-)Stelle oder haben Sie eine 
Meisterstelle bekommen? 
O Gesellenstelle 
 
O Meisterstelle als …. 
O … Werkstattleiter O … Betriebsleiter 
O … Ausbilder O … Assistent der Geschäftsführung 
O … Annahme-Meister O … Sonstiges: …………………………………. 

 
3. Wenn nein: Haben Sie in einem anderen Betrieb eine Gesellen- oder Meisterstelle 

bekommen?  
O Gesellenstelle  
 
O Meisterstelle als …. 
O … Werkstattleiter O … Betriebsleiter 
O … Ausbilder O … Assistent der Geschäftsführung 
O … Annahme-Meister O … Sonstiges: …………………………………. 

 
4. Befinden Sie sich zur Zeit im Bewerbungsprozess? 

O ja  O nein  
 

5. Wenn ja: Wie sehen Sie im Moment Ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt als 
“junger” Meister? 

 
Begründung: …………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………. 

6. Beabsichtigen Sie in naher Zukunft ein Studium zu beginnen?   
O ja  O nein  
O Fachrichtung: …………………………………….. O weiß nicht  

 
 
Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 Stimme  

voll zu 
!......." 

Stimme  
gar nicht 

zu 

 
Weiß 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  
7. Ich habe durch den schnellen 

Erwerb des Meisterbriefes bessere 
Karrierechancen im Handwerk.     

O O O O O O  O 

O O O O O O 
sehr gut gut teils teils gering sehr gering gar nicht 



 

 2

Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 Stimme  

voll zu 
!......." 

Stimme  
gar nicht 

zu 

 
Weiß 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  

8. €ltere Bewerber mit einer 
vergleichbaren Qualifikation und 
mehr Berufserfahrung werden 
bevorzugt eingestellt.  

O O O O O O  O 

9. Ich bekomme umfangreiche 
Anregungen fŸr die Gestaltung 
meiner Berufskarriere von Familie 
und Freunden.  

O O O O O O  O 

10. Meine Eltern, Verwandten und 
mein Freundeskreis haben meine 
Teilnahme an MeisterKompakt 
unterstŸtzt. 

O O O O O O  O 

11. Mein Ziel ist es, schon jetzt einen 
eigenen Betrieb zu fŸhren.     

O O O O O O  O 

12. Mein Ziel ist es, nach einigen 
Jahren Berufserfahrung einen 
eigenen Betrieb zu grŸnden/einen 
bestehenden Betrieb zu 
Ÿbernehmen. 

O O O O O O  O 

13. Mein Ziel ist es, als angestellter 
Meister in einem Betrieb zu 
arbeiten.  

O O O O O O  O 

14. Ich beabsichtige, auch spŠter in 
einem Handwerksbetrieb zu 
arbeiten.  

O O O O O O  O 

15. Ich mšchte in Zukunft mehr 
Verantwortung Ÿbernehmen. 

O O O O O O  O 

16. Ich mšchte mich zu einem 
fachlichen Spezialisten entwickeln. 

O O O O O O  O 

17. Ich mšchte Verantwortung fŸr 
Mitarbeiter Ÿbernehmen. 

O O O O O O  O 

18. Mich reizen wechselnde 
Herausforderungen im Beruf. 

O O O O O O  O 

19. Weite Handlungs- und 
GestaltungsspielrŠume sind mir 
wichtig. 

O O O O O O  O 

20. Ich mšchte viele unterschiedliche 
Erfahrungen sammeln. 

O O O O O O  O 

21. Ich mšchte mich in meinem Beruf 
selbst verwirklichen und 
weiterentwickeln. 

O O O O O O  O 

22. Ich mšchte spŠter mein eigener 
Herr sein. 

O O O O O O  O 
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Organisation/Lehrgang 

 
23. Die Idee, eine Weiterbildungsphase mit einem Teilzeitarbeitsvertrag zu verknüpfen 

gefällt mir:  

 
 
Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 

Stimme  
voll zu 

!......." 
Stimme  

gar nicht 
zu 

 

Wei§ 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  
24. Ich habe insgesamt viel Freizeit in 

die Vorbereitung zum Meister 
investiert. 

O O O O O O  O 

25. Die Kosten, die durch die 
fachpraktischen und 
fachtheoretischen Seminare 
entstanden sind, stellten für mich 
kein Hindernis an der Teilnahme 
dar. 

O O O O O O  O 

26. Die Prüfungsvorbereitung in 
Lerngruppen hat mir sehr 
geholfen. 

O O O O O O  O 

 
27. Wie viel Zeit haben Sie durchschnittlich pro Woche für die Teil I- bzw. –II-

Lehrgänge gebraucht?  
 

Lernen im Präsenzunterricht in der HWK ca. _______ Stunden pro Woche 
Lernen zu Hause     ca. _______ Stunden pro Woche 
Lernen in einer selbstorganisierten Lerngruppe ca. _______ Stunden pro Woche 
sonstiges: _______________________________ ca. _______ Stunden pro Woche 

 
Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 Stimme  

voll zu 
!......." 

Stimme  
gar nicht 

zu 

 

Wei§ 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  
28. Mit der zeitlichen Koordination 

von Meisterkursen und 
betrieblicher Arbeitszeit bin ich 
zufrieden.   

O O O O O O  O 

29. Die zeitliche Beanspruchung durch 
Prüfungstermine und 
Meistervorbereitung empfand ich 
als belastend. 

 

O O O O O O  O 

O O O O O O 
sehr gut gut teils teils wenig sehr wenig gar nicht 
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Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 Stimme  

voll zu 
! ......."  

Stimme  
gar nicht 

zu 

 
Weiß 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  
30. Ich musste im Betrieb sehr viele 

Überstunden machen. O O O O O O  O 

31. Meines Erachtens hatte ich 
während der Teilnahme am 
Projekt „MeisterKompakt“ 
genügend Zeit, um mich auf die 
fachtheoretische und 
fachpraktische Prüfung 
vorzubereiten. 

O O O O O O  O 

 
 
 
 
 

Betrieb 

 
32. Wie gut fühlten Sie sich durch Ihren Betrieb im Rahmen der Projektteilnahme 

unterstützt? 

 
 
Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 Stimme  

voll zu 
! ......."  

Stimme  
gar nicht 

zu 

 
Weiß 
nicht 

 + + + + + + - - - - - -  
33. Meine Kollegen im Betrieb 

schenkten meiner Teilnahme am 
Projekt „MeisterKompakt“ 
besondere Beachtung. 

O O O O O O  O 

34. Mein Meister/Ausbilder schenkte 
meiner Teilnahme am Projekt 
„MeisterKompakt“ besondere 
Beachtung. 

O O O O O O  O 

35. Meine Kollegen unterstützten aktiv 
meine Teilnahme am Projekt 
„Meisterkompakt“ 

O O O O O O  O 

36. Durch die Teilnahme am Projekt 
„MeisterKompakt“ wurden im 
Betrieb höhere Erwartungen an 
mich gestellt, als an andere 
Gesellen. 

O O O O O O  O 

 

O O O O O O 
sehr gut gut teils teils wenig sehr wenig gar nicht 
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Bitte bewerten Sie folgende Aussagen: 
 
 

Stimme  
voll zu 

!......." 
Stimme  

gar nicht 
zu 

 

Weiß 
nicht Im Gegensatz zu anderen Gesellen im 

Betrieb … 
+ + + + + + - - - - - -  

37. … bekam ich 
verantwortungsvollere Aufgaben. O O O O O O  O 

38. … musste ich mehr leisten.    O O O O O O  O 
39. … wurde von mir mehr 

eigenständiges Arbeiten erwartet.  O O O O O O  O 

40. … konnte ich die in den 
Meisterkursen erworbenen 
theoretischen Kenntnisse teilweise 
schon praktisch umsetzen.  

O O O O O O  O 

41. … konnte ich im Rahmen des 
Projekts “MeisterKompakt” genug 
praktische Erfahrungen sammeln.  

O O O O O O  O 

 
42. Würden Sie, rückblickend auf Ihre Erfahrungen, noch mal an einem solchen 

Projekt teilnehmen?  
O ja  O nein  
Begründung: 
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………. 

 
Vielen Dank ! 

 
Alle Angaben werden vertraulich behandelt und  

anonymisiert verarbeitet. 
 

Bitte schicken Sie den ausgefüllten Fragebogen im beigefügten Rückumschlag zurück oder 
faxen Sie ihn an folgende Nummer: 0221-470-7744 

 



 !"#!$ %&

'(#$)*+$)! ,)( -(./)(*)/(#$0!$

 !"
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Befragung zum Projekt MeisterKompakt 

 
1. Seit wie vielen Jahren sind Sie als PrŸfer fŸr MeisterprŸfungen fŸr die HWK DŸsseldorf 

tŠtig? 

o 0 – 3 Jahre o 3 – 5 Jahre o mehr als 5 Jahre 
 
2. Wie viele Jahre Erfahrung haben Sie insgesamt als PrŸfer? 

Gesellenprüfung: _____ Jahre Meisterprüfung: _____ Jahre  

  

3. Wie viele PrŸflinge prŸfen Sie durchschnittlich pro Jahr? 

_____ Prüflinge 
 

4. Bitte beschreiben Sie Ihren beruflichen Werdegang! 
Haben Sie eine Berufsausbildung abgeschlossen?  

o Ja, Beruf:__________________________ o Nein 

Haben Sie eine oder mehrere der folgenden (handwerklichen) FortbildungsabschlŸsse 
erworben?  

o Handwerksmeister/-in im ___________________________________________________ 

o Technische(r) oder kaufmännische(r) Fachwirt/-in, Fachkaufmann/-frau 

o Ausbildungsberechtigung (Teil IV, AEVO oder vergleichbar) 

o Betriebswirt/-in (HWK) 

o Sonstiges: _______________________________________________________________ 

Haben Sie ein Studium (FH, UniversitŠt oder vergleichbar) abgeschlossen? 
o Ja, Abschluss: ____________________________________________________________ 

o Nein  

Haben Sie sich im Rahmen Ihrer PrŸfertŠtigkeit (zusŠtzlich zur Informationsveranstaltung 
der Kammer fŸr PrŸfer weitergebildet?  

o Ja 

o Rechtliche Weiterbildung:________________________________________________ 

o Pädagogische Weiterbildung:_____________________________________________ 

o Sonstige Weiterbildung__________________________________________________ 

o Nein 

A) Fragen zu Ihrer Person 
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B) Allgemeine Fragen zur MeisterprŸfung 

 
5. Welche Aufgaben verwenden Sie fŸr MeisterprŸfungen?  

o Aufgaben von Aufgabenerstellungsausschüssen (z.B. anderer Kammern oder Innungen) 

o Selbsterstellte Aufgaben 

o Sonstige Aufgaben, und zwar 

________________________________________________________ 

 
Falls Sie keine Aufgaben selbst erstellen, können Sie mit Frage 8 fortfahren 
 
6. Nach welchem Grundsatz erstellen Sie Situationsaufgaben?  

o Wir nutzen Aufgaben aus einem vorhandenen Aufgabenfundus (Eigenerstellte Aufgaben 

oder aus Fachverlagen) 

o Wir nutzen Fälle aus der aktuellen Betriebspraxis 

o Weiß nicht 

o Sonstiges: 

_______________________________________________________________________ 

 
7. Verwenden Sie im Rahmen der Entwicklung von Aufgaben Herstellerinformationen und 

Originalunterlagen aus dem Kfz-Betriebsalltag?  
o Ja 

o Nein 

o Weiß nicht 

o Wenn nein: Welche Art von Unterlagen verwenden Sie? 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

8. Welche Informationsquellen ziehen Sie heran, wenn Sie sich auf Ihre PrŸfung vorbereiten?  
o Fachbücher/Zeitschriften o andere Prüfer der HWK Düsseldorf  

o Internet o Prüfer anderer Organisationen/Kammern 

o Intranet o Dozenten 

o Betriebsvertreter, die nicht dem 

Prüfungsausschuss angehören 

o Produktherstellerinformationen 

o Sonstige Informationsquellen, 

nämlich:____________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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9. Welche der folgenden Instrumente werden von Ihnen im Prüfungsverfahren für die 

Notengebung eingesetzt? 
o vorherige Vereinbarung von 

Bewertungskriterien im PrŸfungsausschuss 

o Auswertungshilfen wie Lšsungsbogen/ 

-schablone 

o Musterlšsungen o PrŸfungsprotokolle 

o Sonstiges:____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 
10. Nutzen Sie Prüfungsprotokolle bzw. –dokumentationen zur Optimierung zukünftiger 

Prüfungsaufgaben?  
o Ja 

o Nein  

o Wei§ nicht 

 
11. Wenn ja, was wurde in letzter Zeit am häufigsten an gestellten Prüfungsaufgaben kritisiert 

(z.B. von Prüflingen, Dozenten, Betrieben anderen Prüfern …)?  
o Fehlerhafte Aufgabenstellung o zu einfache Aufgabenstellung 

o MissverstŠndliche Aufgabenstellung o zu anspruchsvolle Aufgabenstellung 

o zu geringe Beachtung beruflicher Handlungskompetenz 

o Sonstiges:________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

12. Werden die Kriterien für die Bewertung der Prüfungsleistung gegenüber Dozenten und 
Teilnehmern der der Vorbereitungslehrgänge grundsätzlich offen gelegt?  

o Ja  

o Nein 

o Wei§ nicht 

13. Werden alte Prüfungsaufgaben zu Übungszwecken für Vorbereitungslehrgänge bereit 
gestellt?  

o Ja  

o Nein 

o Wei§ nicht 

 

14. Können Sie eine Veränderung des Anspruchsniveaus der Prüfung aufgrund des Anspruchs 
an Handlungsorientierung und Praxisnähe seit der neuen Kraftfahrzeugtechniker-
Meisterverordnung (2000) feststellen? 
o gleiches Niveau wie vorher o anspruchsvoller als vorher 

o zu anspruchsvolle Aufgabenstellung im Vergleich zu vorher 

o wei§ nicht o einfacher als vorher 
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15. Werden die Prüflinge bei Bearbeitung der Situationsaufgabe vom Prüfungsausschuss 

beobachtet? 
o Ja 

o Nein 

o Wei§ nicht 

Wenn ja:  
16. Wird aufgrund dieser Beobachtung eine Bewertung/ein Protokoll erstellt?  

o Ja 

o Nein 

o Wei§ nicht 

 
17. Räumen Sie dem Prüfling zu Beginn des Fachgesprächs Zeit ein, sein 

Meisterprüfungsprojekt zu erläutern/zu verteidigen?  
o Ja 

o Nein 

o Wei§ nicht 

 
18. Werden Bewertungskriterien für das Fachgespräch Dritten bekannt gegeben?  

o Ja 

o Nein 

o Wei§ nicht 

 
Wenn ja: Wem werden diese Kriterien bekannt gegeben?  

o PrŸflingen o Dozenten 

o wei§ nicht  

o weiteren Personen/Institutionen, 

nŠmlich:____________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
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C) Fragen zur MeisterKompakt-PrŸfung 

19. Wurden Sie vor der PrŸfung informiert, dass es sich um Teilnehmer des MeisterKompakt-
Projektes handelt?  
o Ja 

o Nein 

o Weiß nicht 

20. Was gefŠllt Ihnen gut an der Projektidee von ãMeisterKompaktÒ, leistungsstarken 
Auszubildenden innerhalb von 3 bzw. 4 Jahren sowohl die Gesellen- als auch die 
MeisterprŸfung zu ermšglichen? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

21. Was gefŠllt Ihnen nicht gut an der Idee und der Umsetzung von ãMeisterKompaktÒ? 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

 
22. Stellen Sie bei den Teilnehmern von MeisterKompakt einen deutlichen Leistungsunterschied 

zu anderen PrŸflingen fest?  
o  

deutlich besser 
o  

besser 
o  

gleichwertig 
o  

schlechter 
o  

deutlich schlechter 
o  

weiß nicht 
 

23. Halten Sie insgesamt die PrŸfung im Kfz-Technikerhandwerk seit 2000 fŸr praxisnah und 
an den Belangen der Betriebe orientiert?  

o  
Stimme 
voll zu 

o  
Stimme zu 

o  
Teils teils 

o  
Stimme eher 
nicht zu 

o  
stimme 
nicht zu 

o  
Stimme gar 
nicht zu 

o  
weiß nicht 

24. FŸr welche Positionen erachten Sie aufgrund Ihres Eindrucks in der PrŸfung die 
ãMeisterKompaktÒ-Teilnehmer nach ihren MeisterprŸfungen generell als geeignet?       
(Bitte verteilen Sie 100% auf die Antwortmšglichkeiten) 

o Werkstattleiter: _____% 
o Ausbilder: _____% 

o Meisterassistenten: _____% 
o Assistenten der Geschäftsführung: 

_____% 
o sonstiges: ____________________: 

_____% 
o weiß nicht 

 
25. Haben Sie weitere Anregungen, Fragen etc. bezŸglich ãMeisterKompaktÒ? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 
Vielen Dank fŸr Ihre Mitarbeit!  

Bitte faxen Sie den Fragebogen an folgende Nr.: 0221/4707744 
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